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管理理念

      《英思工程项目管理信息系统》（以下简称：INSPMS）是围绕业主方工程建设的管理

内容与管理流程而研发的综合项目管理信息系统。INSPMS充分汲取了国际项目管理理念和

知识体系，融合了国内工程建设期的管理方式与管理特点，吸纳了国内特大型工程的建设管

理实践，全面支持“工程建设管理的四控、两管、一协调”的管理要求，为基建工程从前期

策划到工程竣工各个阶段的业务管理过程，提供全面的信息化解决方案。

       INSPMS系统以业主项目部为核心，为勘测、设计、监理、施工、科研、设备物资供应

商等项目干系人搭建起集成的信息共享与工作协同平台，并通过权限限制下的数据共享与分

发提高项目干系人间的沟通效率，通过信息筛选和数据分析为高层管理提供量化的决策支

持。

管理域

建设阶段

项目参与方

-业主单位 -设计单位 -监理单位 -施工单位

-科研单位 -设备厂商 -物资厂商 -其他单位

-前      期 -范       围

-采      购 -商务合同

-费      用 -成       本

-设       计 -施       工

-设      备 -物       资

-质      量 -风       险

-H   S   E -竣       工 

-工程资料 -行政办工

-前期策划 -基础设计 -施工准备 -主体施工

-竣工验收 -交付试运行-项目评估

       业主是基建工程建设过程的总集成方，借助信息化的管

理手段建立科学、规范、高效、量化的管理体系，实现工程

建设管理总体目标，已成为工程管理者的共识。

英思客户

10

应用价值

05 08
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以项目策划为指导
通过项目策划明确施工布置、工期目标、成本

基线、质量目标等控制性目标或基线，形成项

目的任务清单、人材机总清单、分标规划等控

制性清单，指导项目建设期的各个过程。

设计思路 功能框架

设计、采购、施工、质量、HSE、风险、费用。

个门户.
项目门户：个人待办、预警提醒、启动起草、决策驾驶舱、新闻网站。1

个管理中心. 
合同管理：以合同的商务执行过程为管理中心。1
2个过程管控.

流程管控：构建“1+6”流程管控平台。

资料管控：管控项目过程资料、竣工资料。

3条管理脉络. 

编码管理体系：统一编码字典、统一数据归集口径。

进度控制体系：自上而下的计划编制体系，自下而上的进度统计体系。

成本控制体系：以预算为基线、以计划为依据、挣值分析、成本管控。

7个管理线路. 

以编码体系为支撑
根据项目管理特征和行业特征，建立一整套项

目编码字典，规范业务数据登记、统一业务数

据 归 集 口 径 ， 方 便 对 项 目 的 各 类 指 标 进 行 分

析，并通过标准编码间的关联关系，实现项目

过程的多维度分析。

以合同为中心 
建立合同管理视图，以合同为中心展开对各个

业务过程的管控，并通过合同管理所有分包商

和供应商的行为，建立合同履约评价机制。

以计划控制为核心
以项目总体里程碑为主要基线，通过工程总体

计划、各标段计划进行工程进度控制，并通过

计划与具体业务过程（设计、采购、施工等）

的关联，使得所有的业务都在总体计划主导下

协同进行。

以流程控制为纽带
建立涵盖“业主+（设计、施工、监理、供应

商、科研、其他服务商）”的流程管控平台，

内置强大的业务工作流引擎，实现业务过程的

自动流转和自动控制，将“1+6”各方联接起

来，协同办公、规范管理、提高效率。以成本管理为目标
以项目概预算为成本控制基线，通过预算项与

任务、预算项与合同项、预算项与主要工程产

品之间的关联，跟踪成本从预算到招标到承诺

再到实际消耗的全周期过程，实时比对，实时

分析，以到达“预算可控”的管理目标。

制
控

度
进

采购管理

-需求清单   -采购计划

-采购招标   -供应商

-合同签订   -监造物流

-到货验收   -物资核销

设计管理

-限额设计   -设计任务

-设计计划   -设计进度

-成果发布   -设计变更

-设计工程量

施工管理

-大事记     -进度报告

-标段任务分解

-主要工作量

-设备安装测试

-施工资源  -资源投入

-质量目标  -质量计划

-检  验  批  -验收单元

-质量验收  -质量缺陷

-质量事故  -质量奖惩

-原材料检测

费用管理

-费  用 科 目

-预付款支付

-进度款支付

-竣工结算支付

-质保金支付

HES管理

-管理项目   -管理计划

-应急预案   -事故处理

-成果管理   -奖惩管理

风险管理

-风险目标    -风险计划

-风险识别及评价

-风  险  库    -风险处理

-奖惩管理

资料管控 流程管控

内部发文
外部来文

工艺工法
规章制度

项目资料
竣工资料

业    主

设计院
监    理
施工单位

供应商
科研单位
其    他

（PORTAL)项目门户
待办任务、启动起草、提示预警、决策驾驶舱

码体系 编     任品 务产 分程 解工 、、 人解 材分 机物 类筑 型建 、
、 统

单 供
清 物

备 资
设 清

久 单

永

质量管理

合同管理

-合同台账  -中间计量

-计  日  工  -变更索赔

-合同结算  -竣工决算

-履约评价



管理层
查阅跟踪各个项目计划；

查阅项目的综合汇总信息；

查阅资源的分配情况和利用率；

查阅各项目的重大风险和问题；

查阅并处理待审批流程；

对好的项目经验能做公司层面的知识积累；

对比计划基准和实际执行情况，分析可能存在的偏差、问题或风险；

通过综合报表，及时对项目进行统筹规划（资源调配、成本预算、战略调整）。

应用层
实现项目管理中计划 成本 资源的透明化；

能对立项项目做出有效的评估与计划（时间、成本、资源）；

能及时反馈项目中存在的风险问题跟踪；

能实现项目的及时沟通协作；

能有效处理突发事件；

能跟踪合同的收付款计划。

应
用

价
值
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应用价值

-系统提供覆盖设计、采购、实施过程的全面成本信息管理。

-提供工程概预算管理及设计工程量管理功能，让基础设计、招标设计、施工设计

的设计成本清晰明了。

-提供设计变更管理功能，量化每次变更对工程总成本的影响。

-提供全面的商务合同管理功能，通过规范的结算程序让所有支付一目了然。

-提供配套的验收、计量功能，让所有合同支付清晰有据，避免超结、错结现象。

-提供全面、灵活的成本归集功能，可按成本科目、组织机构、工程产品部位、单

项合同进行成本的摊销、汇总与统计。

-提供成本控制功能，对比预算成本、承诺成本、实际成本，让项目经理对项目的

成本支出有清晰的预见。 

-业务规范：以PMBOK为指导，借鉴国内外大型工程成功的管理模式与管理程

序，将关键的业务处理过程固化在系统中，保证程序执行过程中的规范性、一致

性、可追溯性，避免由于人为原因和管理疏漏造成后期审计风险。

-控制机制：采用项目管理中“计划、实施、控制、调整”的控制机制，预先制订

项目管理计划和控制基准，在项目实施工作中定期比较分析，根据实际与计划的

差异，及时调整计划，并反馈到实施过程中去，以协助客户不断改进执行过程。

-数据采集：对涉及项目管理的关键性数据如计划、进度、概预算、合同、工程

量、费用、成本、质量等的数据采集，建立规范的操作规程及输入要求，保证信

息源的真实性、有效性和一致性。

-数据标准：统一数据表现和数据报表的标准格式，建立起一个集成的、在严格的

权限管理下的、可供不同专业及部门共享的项目信息数据库。

规范管理程序降低审计风险 

实现体系化的成本控制 

value1

value2

-系统提供从设计、采购、施工、试运行在内的全过程质量管理。

-提供供图质量评价管理，从设计源头控制工程质量。

-提供原材料、永久设备检测功能，跟踪原材料与永久设备从生产到消耗、安装的  

 全过程。

-提供单元工程质量验收与评定功能，统计分析质量报表。 

-保存各种质量检测单据，便于质量问题的追溯分析。

-提供质量验收与合同结算间的控制关系，有效提高参建单位的质量意识。

实现工程质量的全面控制value3

-支持多种格式文档的上传、下载、流转、发布，实现文档的快速共享。

-贯彻“资料来源于业务”的思想，在具体业务中提供资料文件的采集入口，自动

建立资料文件与各类基本业务的关联关系，在工程执行期完成大部分工程资料整

理工作。

-提供灵活的数据权限管理功能，在数据安全的前提下，实现业务数据的共享与分 

 发。

-丰富的文档资源库，为项目后续的运营期提供技术支撑。

实现文档信息的集成管理，提高沟通效率 

-提供工程里程碑-项目总体计划-标段总体计划-标段执行计划-任务通知单五级计划

管理功能。保存项目进度比较基线，分析提示实际进度偏差，及时发现差异，从

报告功能快速发现即将到期的任务，是高危的滞后，还是尚未分配，负责人等关

键信息，即时纠偏控制。

-提供供图计划、施工计划、采购计划、资金计划等专业计划综合管理功能；帮助

管理者协调各种计划之间的关系，保证资源的合理安排。

-提供与进度计划工具软件、三维进度形象展示软件的接口功能。

-提供监理日志、施工日志管理功能，施工现场各工作面当天完成情况随时可见。

实现工程进度跟踪、监控　value4

value5

应
用

价
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技术路线 系统架构

关键技术视图
InsIMW

基础技术平台，提供 两级 系统、日志、异常处理、 、系统配置、数据功能/数据 权限 本地化

访问等组件， 二次开发 。降低 成本

InsMiniUI

全新定制的界面UI框架及控件库，为用户带来 , 绝大多数 。极佳操作体验 兼容 主流浏览器

  

InsWF

基于 的 业务工作流 ，提供灵活、简单、与 的工作流配置。WFMC标准 分布式 引擎 业务关联

 

InsNSB

ESB 轻量 自动重试 低耦合 支持审计套件， 、高性能、高可伸缩性、 、支持 的发布/订阅， 。

  

InsMemCache

分布式缓存 降低 运行负载 提高 运行效率套件，可 数据存储的 ， 系统的 。

门户系统（InsPMS Portal System）

INSPMS主体程序 （InsPMS Web）

核心业务库 （InsPMS Business Store）

基础技术平台 （InsPMS Tec Platform）

最佳业务实践库 （InsPMS Best Practices）

其他外围工具程序

 - 系统初始化工具（InsPMS Initialize Tool）

 - 数据导入与导出工具 （InsPMS Data Im/Export）

 - 数据抽取、打包与上报汇总工具（InsPMS Data Packer）

 - 工作流设计器（InsPMS WF  Configurer）

 - 企业服务总线/数据适配器（InsPMS NS/ InsPMS Data Adapter 其他系统接口）

云部署图

系统组件   

SOA架构、B/S访问模式、支持分布式部署。

支持Oracle、SqlServer等主流存储。

公司总部用户

各分子公司用户

企业应用

A公司项目群应用

A公司各项目部用户

Internet网络

Internet网络

A分公司企业应用 B直属项目部管理系统

A公司用户 B项目部用户

C项目部用户C项目部管理系统

企业—项目
分布式部署   

单项目应用
独立部署

T
e

c
h

n
i

c
a

l   
r

o
u

t
e

各直属项目部用户直属项目群应用

组合
部署模式      

企业项目群
集中部署

多层企业中心
分布式部署 

公共服务 业务服务

项目服务 合同服务 编码服务

业
务

系
统

服
   务

  层
基

础
技

术
平

台

...

权限系统

菜单系统

本地化

UI组件

权限服务 日志服务 工作流服务 ...

门
户

系
统

个人门户 新闻网站 决策驾驶舱 标准化文科

核
心

业
务

库

前
期

策
划

设计业务

费用管理

采购业务 施工业务

质量业务 HSE业务 风险业务

合同商务

行政管理

项目资料

编码体系

计划\进度管理

竣
工

试
运

行

成本控制

消息预警

异常处理

工作流

分布式缓存

图表系统

商业智能

配置管理

系统日志

基
础

设
置

Oracle、Sqlservre、广域/局域网、服务器、个人PC、移动终端、数据备份、网络安全

前期

管理

范围

管理

设计

管理

采购

管理

合同

管理

进度

管理

质量

管理

费用

管理

成本

管理

INS行业监管平台

INS企业管理平台

INS施工过程管理平台

用友NC

...

P6

设计生产管理系统

预算软件

企
业

服
务

总
线

 
 数

据
适

配
器

/

I
N
S
N
S
B

...

接口

业务系统

核心服务

基础服务
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成功案例

国家游泳中心（水立方）
项目管理系统

市政行业

为三峡集团承建的国家游泳中心提供项目

管理系统，第一次为业主项目部提供建设

期项目管理信息化建设服务，项目建设期

为期4个月，系统的建立，对水立方的建

设工作起到了推动作用。

长江工程建设局 水利行业

与长江水利委员会下属长江工程建设局签

署合作协议，协助进行整个长江流域两岸

堤防建设、水利设施工程建设期项目管理

信息化工作，在此期间形成了INSPMS多

项目组合管理版本。

金沙江溪洛渡水电站 特大型水电站

承接金沙江溪洛渡水电站大坝土建和金属结

构安装工程项目管理系统，溪洛渡水电站在

国际国内均属特大型水电站，其项目管理信

息化建设的成功实施，标志了INSPMS服务

特大型基建工程的成熟能力。

项目管理系统 项目管理系统

项目管理系统

承接并按期完成了马来西亚水电站项目管

理信息系统的建设工作，INSPMS第一次

走出国门，在此期间INSPMS发展出了多

语言能力，并结合国际项目管理经验对主

线功能进行了完善。

签署贵广高铁十二标段综合项目管理信息

系统合同，INSPMS进入铁路建设行业。

承接黄岛国家战略石油储备基地地下洞库

建设期项目管理信息化工作，INSPMS首

次受到国家战略级保密工程的认可，建设

期间，INSPMS完成了功能的一次整体升

级，进入2.0时代。

项目管理系统 项目管理系统

项目管理系统

先后完成湛江、惠州两座国家战略石油储

备基地地下洞库的综合项目管理信息系统

的建设实施工作，至此，国家第一批三座

地下战略石油储备基地的信息化建设全部

由INSPMS承担。

 集团业主

在新华水电集团阿尔塔什水利枢纽工程

上进行INSPMS建设试点，探索适合中小

型水电投资集团的项目管理信息化建设

模 式 ， 引 入 大 企 业 私 有 云 的 概 念 ，

INSPMS进入3.0时代。

大集团级应用

承担葛洲坝国际工程项目管理系统建设工

作。INSPMS开启全面改版，全新业务模

式、全新用户体验，支持集团级项目组合

管理，优化企业应用。INSPMS正式进入

4.0时代。

项目管理系统 项目管理系统

马来西亚沐若水电站 国际工程 贵广高铁十二标段 铁路行业 黄岛国家战略石油储备基地  地下隧洞

惠州、湛江储油基地  地下隧洞 新华水电阿尔塔什水利枢纽 葛洲坝集团国际工程
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英思客户

更多资讯请见官网

澳大利亚
LOY YANG煤矿 盈江水电湘江枢纽

中海油

中石化

中石油

中科院

大唐

国电

葛洲坝国际

华能

长委

中电建

黄河水电

国网

中水顾问

中交二航

新华控股

三峡南亚中国港湾 华电

水利部

浙江港航

新疆塔管局

更多资讯请见官网

新疆水利厅
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