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关于公司2019年年度考核情况的通报

各项目管理部、各项目机构：

根据公司年度质量安全大检查制度及苏东咨（2019)113号《关于开展公司2019年度检查考核的通知》要求，公司检查组于2019年10月28日～12月18日对公司在监项目进行了检查考核。检查组在对每个项目机构检查结束后均及时将检查中发现的问题进行了反馈，提出了整改要求，并督促立即整改。现将检查情况通报如下：

检查依据

 交通运输部《公路工程质量管理办法》、住房和城乡建设部《建筑工程质量管理办法》

 公路工程、市政工程现行质量评定标准或验收标准

《公路水运工程试验检测管理办法》（交通运输部令2016年第80号）
《公路水运工程监理信用评价办法》（交质监发〔2012〕774号）
 建设工程安全生产管理条例（国务院393号）

《公路工程施工监理规范》（JTG G10-2016）

《建设工程监理规范》（GB/T 50319-2013）

《建设工程项目管理规范》（GB/T 50326-2017）

 监理合同文件

江苏东南工程咨询有限公司项目监理机构2019年度考核实施办法及实施细则
 省市建设主管部门、业主、公司下达的有关技术和管理文件及规定
检查考核总体情况

检查基本情况

本年度考核项目机构共18个，其中监理项目机构17个，项目管理机构1个。

大部分项目机构所配备人员能满足监理工作需要，监理工作设施设备配备齐全，后勤保障有力；内部管理有序。
各项目机构工程资料分类齐全，归档清晰；部分项目机构文件资料编写水平有了长足进步。
各项目机构在信息化、智慧化监理意识上有了进一步增强，日常监理工作能有效利用网络信息技术、OA办公系统和建设单位项目管控平台，提高了监理工作成效。
各项目机构能坚持高标准严要求落实“施工标准化”，积极推进“平安工地”、“品质工程”创建；监理工作方法和措施基本到位，所辖工程质量、安全总体处于受控状态。
考评结果

考核的18个项目机构中，考核为“优”的有7个项目机构,其它均为“良”（详见附件一：2019年公司质量安全大检查结果汇总表）。

检查中发现值得借鉴及推广的监理工作经验

海启高速公路HQ-JL1标总监办：
总监办持续推进“五小四新”创新及成果推广使用并取得了较好的成果，如申报了压路机防撞装置专利、下封层使用智能一体化洒布车；为减少水泥稳定碎石基层表面裂缝及裂缝处理，开展了两项QC课题，获得了一系列科研成果。

总监办为落实安全监理“一岗双责”制度，每季度开展监理人员安全工作考核；总监办为提高路面标项目部施工机械操作手技能并降低车辆伤害风险，协调组织了机械技能比武活动。

锡通过江通道公路接线工程XT-JL-B1标总监办

路面工程施工期间，总监办定期召开质量分析会，查找问题和薄弱环节，总结经验，优化监管措施；建立水泥稳定碎石基层质量缺陷调查与处理台账以及桥梁专项检查档案，落实修复责任，不留质量隐患。

总监办坚持执行内部考核机制，根据内部考核办法对监理人员进行考核并给予一定的经济奖励或处罚，在总监办内部形成争先创优良好氛围。

总监办高度重视项目部作业班组建设，督促项目部狠抓作业班组标准化施工管理，以模范班组工作质量带动全员整体工作质量，进而提高工程质量，保证生产安全。

漳州云平高速公路J2总监办

总监办在打造“品质工程”践行创新活动中，积极主动，开动脑筋，独自或参与开发或研究多项小微创新，如路面施工机械设备压路机加装防抱死装置、轮胎压路机加装涂油支架、路面施工机械加装倒车影像，这些装置有效的提高了机械的作业安全；为提高路面两侧碎石盲沟撒布碎石的效率，改装碎石盲沟洒布车。

莆炎高速公路J1合同段总监办

总监办监理内业资料采取分级管理、逐级负责的管理模式。总监办统一各类表格、资料签字用语及上交时间。各类归档资料审核合格后方可上交，由总监办最终审核归档。由于总监办资料管理严格、有序，监理资料齐全、及时、准确。

总监办配备专职安全监理人员和车辆，并配备了话筒，安全监理人员深度参与到现场安全生产工作，每天安全巡视检查，对现场发现的安全问题直接进行喊话并责令立即整改，该项措施取得了良好的效果。

南京至句容城际轨道交通工程DS6-TJ07标

监理部注重事前控制，主要采用监理联系单的形式，提前对工程重要部位及关键工序质量控制点予以提示和督促，确保工程质量控制在良好的状态。

监理部充分利用网络信息技术和智慧工地平台，如钉钉工作群、QQ工作群、微信工作群及建设单位管理系统和平台，加强内、外部沟通与交流，便捷高效。

苏锡常南部高速公路CX-JL-1标总监办

总监办根据业主要求，组织编写了一系列技术文件，如《工程风险防控手册》、《精细化管理实施细则》、《太湖隧道防水工程质量通病防治手册》，并参与编制了《江苏省高速公路工程堰筑法隧道工程专项质量检验评定标准》，这一系列技术文件在本项目的实施，极大的提升了项目的管理水平。

总监办在该项目“品质工程”创建活动中积极参与并强力推进，督促项目部从临建标准化开始至施工标准化逐步落实创建方案，项目部建设、信息化中心、混凝土供应中心和钢筋加工配送中心的建设均体现了标准化的高要求和创建方案提出的“新时代江苏高速公路建设新品牌”的要求。

宜长高速公路YC-JL-1标总监办

总监办联合项目部编制重要分部分项工程施工标准化图册，图册明确各分项工程施工工艺和质量标准，指导现场施工。

总监办积极参与建设单位项目管理文件的编写，组织编写了项目建设总体实施纲要，参与并倡导课题研究、编制施工标准化指南，开展桥隧构件专项提升活动。

存在的主要问题及不足

个别项目机构设施设备配备不足、后勤保障不到位，如：上墙图表不全、未配备专职驾驶员或配备不足、未配备测量仪器或测量仪器未按规定予以检定。

部分监理机构合同履约风险意识不强，现场监理人员工作实效性不到位对公司信誉产生一定影响。

监理文件资料存在问题主要如下：
仍然有部分监理计划和监理实施细则格式欠规范，内容不全，针对性和可操作性不强。

部分项目机构对施工单位的质量安全保证体系和履约情况检查不到位或未形成检查报告；未组织召开监理交底会并形成会议纪要。
对施工单位申报的施组、方案等审查深度不够。
监理文件、通知、指令等仍存在格式混乱，行文不严谨、针对性不强、闭合不彻底等问题。

监理日志、日记及旁站记录填写欠规范，内容过简，未能充分反映监理工作内容。
部分监理机构未按规范要求填写监理抽检记录或监理抽检未见原始记录。
安全监理方面，危大工程监理实施细则内容欠全面，危大工程相关资料不全；对特种作业人员、特种设备缺少动态检查记录。

工地现场存在的主要问题

临建设施及材料堆放：个别项目施工便道未按要求硬化到位、平时维护不及时，导致晴天扬尘雨天泥泞；钢筋加工场未搭设钢筋棚，钢筋原材及半成品露天堆放，锈蚀或污染现象较严重。

路基路面工程：路堤填筑平整度差、横坡调整不及时；填方路基排水系统不畅，路堤边坡冲刷严重。水稳基层集料级配不良，粒径超标，含泥量偏高，局部离析；沥青路面局部出现离析、油斑现象。
桥涵工程：（1）桩基钢筋笼主筋不顺直，螺旋筋间距不匀，部分间距超标。（2）预制梁板，梁腹板箍筋弯沟长度不足，锚端漏浆严重，腹板气泡多；同条件试件养护不规范；梁板存放不规范，支垫位置与预制梁板支承线不在一条线。（3）支架现浇箱梁：腹板箍筋开口全部朝下不符合规定；工作孔预留钢筋混乱，钢筋恢复时搭接焊长度不足；现浇箱梁桥面平整度较差。（4）悬臂现浇箱梁，竖向精扎螺纹钢位置和竖直度偏差较大、定位及固定欠准确牢固；顶部锚端超出桥面混凝土；节段间存在错台；节段端面混凝土凿毛不到位；梁顶面平整度差。（5）桥台处伸缩缝，预埋钢筋高程控制不严，高差较大。

隧道工程，隧道开挖光面爆破效果差，洞身超挖现象较严重，初喷混凝土平整度较差；仰拱回填铺底混凝土质量较差、仰拱中埋式钢边止水带安设不规范；二衬接缝处错台、漏浆明显；个别隧道二衬出现不规则裂纹及裂缝。

现场安全文明施工存在：临时用电不规范，电线电缆未架空敷设或敷设零乱，配电箱、开关箱门破损，电线私拉乱接等违规现象；平交道口安全警示标牌设置不到位；个别梁板预制场物料机具随意摆放，建筑垃圾未及时清理；高空作业防护及临边作业防护措施不到位；隧道内通风、照明条件差，不符合作业要求。
工地试验室存在的主要问题：（1）试验室备案人员不能到岗，试验人员数量严重不足；（2）个别项目机构试验设备陈旧，缺少配件，导致检测工作开展困难；（3）仪器设备的期间核查，从计划、记录、方法、结论到作业指导书，还有待进一步完善。

部分项目监理机构对公司下达的有关文件下载不及时，宣传学习不够；廉政教育学习未建立档案，学习教育记录偏少。

各项目机构存在问题具体见附件二：2019年大检查各项目机构存在的主要问题汇总表

整改要求

各项目机构应按合同要求配备测量仪器并及时校准，根据实际需要配备必要的专职驾驶员，满足监理工作需要。
各项目机构应增强履约意识，配足配齐监理人员，满足监理工作需要，人员变更时必须履行好变更手续。

各项目机构需进一步提高监理文件的编制水平；职责、制度、计划（规划）、细则等应有针对性；通报、通知、指令等应有实效性；日志、日记、旁站记录、巡视记录、抽检记录等应规范填写、反映实际；应专配会议记录本并真实记录，会议纪要需总结归纳；加强对施工单位申报材料的审核批复，特别是施组、方案要认真深入审查，严禁“走过场”。
各项目机构应加强工地试验室管理，按合同要求配齐试验检测设备并及时校准，按照备案申请配足试验检测人员，确保试验检测工作正常运行；出具的试验检测报告应及时、真实、可靠。

各项目机构应进一步加强工程质量控制，各级监理人员应切实担负起质量监理职责，强化事前预控、事中巡查、事后严格验收管控过程，检查验收必须实测实量，实时记录；督促施工单位积极防治质量通病，提高工程品质，善于发现问题并及时督促整改，确保工程质量受控。
各项目机构应按合同要求配备符合资格要求的专职安全监理人员负责安全监理工作，强化全员安全责任意识，施行“一岗双责”，全员齐抓共管；安全监理工作应高度重视事前预控及责任落实；工作中要以平安工地建设为抓手，借助各安全管控系统和平台，做实施工现场本质安全工作，严防安全事故发生；进一步完善安全监理内业资料，提高安全监理资料质量。

各项目机构应建立健全廉政规章制度，加强廉政教育和警示，警钟长鸣，筑牢反腐防线；项目负责人在廉政方面应以身作责，对各级监理人员要加强教育和监管，发现廉政违规苗头时应及时制止并果断处理，不得因廉政问题影响监理工作或影响公司信誉。

要求各项目机构进一步加强内部管理，搞好团队建设，加大人才培养力度，经常组织内部学习培训并注重实效性，学习培训应紧跟当前前沿的科技和管理理念，积极探索信息化、智能化在监理工作中的运用，让“智慧监理”深入人心，努力提高各方面业务水平，为业主提供高质量咨询服务；锻造凝聚力强、技术水平高、业务能力精的高素质监理团队，着力打造公司高品质企业品牌。

各项目机构应对照通报内容，认真分析问题原因，举一反三，制定整改措施，切实整改到位。

特此通报

附件一：2019年公司质量安全大检查结果汇总表

附件二：2019年大检查各项目机构存在的主要问题汇总表
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