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海南海德资本管理股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

编号：【2023】第 004号 

投资者关系 

活动类别 

☑特定对象调研              □分析师会议 

□媒体采访                  □业绩说明会 

□新闻发布会              □路演活动 

□现场参观                   □其他 

参与单位名称 

博时基金、中邮理财、中邮基金、华夏基金、工银瑞信、华商基金、 

源丰基金、华软新动力资产、银网信联、财通证券等机构和个人投资者 

时间 2023年 9月 12-13日 

地点 北京市海淀区首体南路 22号国兴大厦三层会议室+线上会议 

上市公司 

接待人员姓名 
李镇光，王磊，姚俊飞，何燕 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

1.公司在个贷不良资管业务方面，目前的商业模式、业务开展情况？ 

答：业务模式分为受托资产管理和收购资产管理。受托资产管理模式

以大数据为基础，通过 AI技术和多元化处置平台，接受银行、消金、互

金、公司管理的个贷不良基金的委托，提供个贷不良清收服务，根据回款

金额一定比例收取服务费。收购资产管理模式是公司牵头设立基金，收购

银行、消金、互金的个贷不良资产，公司作为劣后级出资人或管理人，委

托公司 AI处置平台清收，获取管理费和处置回款价差。 

截至今年二季度末，在受托业务方面，已接受 34家机构委托处置个

贷不良资产，实现服务费收入超过 5600万元，正在抓紧搭建“AI+”的多

元化处置链；收购业务方面，已经竞得 7个资产包，同时已经与长城股权

基金、山东航投等专业机构合作设立个贷不良基金并实现项目落地。 

2.在个贷不良资管业务方面，海德股份有哪些核心竞争力或壁垒优

势？ 

答：一是牌照资质壁垒，公司全资子公司海徳资管持有 AMC 牌照，

可以在全国范围内批量收购个贷不良资产。 

二是大数据+AI 技术的科技优势，个贷不良资产具有单笔金额小、数

量多、线下处置成本高的特点，公司利用“大数据+AI 技术”开展业务，

形成了线上批量化、智能化的处置能力，涉及前端资产估值到后端批量保

全、诉讼等全流程，解决了效率和成本问题；在数据方面，公司已经有近



90万笔业务数据，随着业务的开展，数据更加全面、丰富，将优化和迭代

出更精准的系统和模型，前端估值系统和后端处置策略会更精准、高效；

此外，今年公司 AMC 子公司海徳资管获批接入人行征信系统（目前全国

AMC行业仅有 8家获准接入），有助于更好的利用征信数据，有利于债务

人履约后征信信息得到及时更新，进一步提高债务人还款积极性和回款

率。 

三是公司致力于打造全方位、全链条的处置能力，依托 AMC牌照收

购资质，可满足银行等金融机构资产转让和委托清收的全方位需求，目前

已经在“AI+诉讼保全、分散诉讼”方面居于行业领先行地位，正在布局

“AI+”电话催收、调解（司法调解）、集中诉讼等全链条资产处置能力。 

3.个贷不良市场竞争格局是怎样的？ 

答：根据监管政策，五大国有 AMC和持牌地方 AMC在取得业务资

质后方可在全国范围内开展银行等金融机构个贷不良资产的收购处置工

作，由于个贷不良资产处置需要 AMC机构具备处置能力，目前实际开展

业务的 AMC约 10家。其中获批接入人行征信系统的有 8家，公司是上述

8家之一，且同时具备“大数据+AI技术”的处置能力。由于金融机构个

贷不良批量转让政策在 2021年才开始逐步放开，行业空间巨大，初步测

算每年可供处置的资产规模达 3万亿元，行业供给充分，处于买方市场。 

4.目前公司的机构困境资产具体是哪些资产？未来变现计划？ 

答：公司机构困境资产主要涉及三个领域，一是能源领域，底层均为

煤矿项目，根据煤矿企业现金流等情况综合确定的存续周期 6-10年，项目

运行良好，以固定收益方式取得重组收益年化在 13%—15%，截至今年二

季度末的存量余额约 50 亿元；二是商业地产领域，底层资产主要是位于

北京和成都等地的正常运营的商业地产，租户信用度较高、租期较长，有

稳定的租金收入，总投资收益 8%左右，自有资金投资收益 12%左右，截

至二季度末的存量余额约 11 亿元；三是上市公司领域，资产为 A股上市

公司股权或债权，目前这些项目运行良好，能够增强公司未来业绩弹性，

截至二季度末存量余额约 7亿元。未来，公司将继续稳步新增机构困境资

管业务，同时逐步实现存量项目的退出，确保机构困境资管业务总体上持

续稳定增长。 

5.公司在机构困境资产管理业务方面，未来规模还会继续增长么？目

前正在看哪些标的？ 

答：公司机构困境资管业务发展成熟，收入稳定，存量投资余额 76

亿元，运作良好，盈利稳定且具备一定业绩弹性，是公司稳定发展的压舱

石。未来，公司会继续稳健扩大规模，已在能源、商业地产和上市公司领

域进行项目储备。 

附件清单 无  

日期 2023年 9月 12-13日 

 


