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海南海德资本管理股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

编号：【2023】第 005号 

投资者关系 

活动类别 

☑特定对象调研              □分析师会议 

□媒体采访                  □业绩说明会 

□新闻发布会              ☑路演活动 

□现场参观                   □其他 

参与单位名称 长城财富保险资管、农银理财、富国基金、东吴证券 

时间 2023年 9月 20-22日 

地点 长城财富保险资管会议室、农银理财会议室、本公司会议室 

上市公司 

接待人员姓名 
李镇光，王磊，姚俊飞 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

1.收购处置个贷不良资产需要的具体资质？ 

答：根据规定，持有 AMC牌照的公司向监管部门申请取得业务资质

后方可在全国范围内开展银行等金融机构个贷不良资产的收购处置工作。 

2.个贷不良资产的处置手段有哪几种？ 

答：目前处置方式包括电话催收、调解（含司法调解）、司法诉讼（包

含诉前保全、分散诉讼、集中诉讼），根据单户资产的逾期周期、金额、

债务人情况和原始贷款方的情况采用一种或多种方式进行处置。 

3. 公司在个贷不良资管业务方面的商业模式有哪些？公司开展个贷

不良业务的资金来源？ 

答：业务模式分为受托资产管理和收购资产管理。受托资产管理模式

以大数据为基础，通过 AI 技术和多元化处置平台，接受银行、消金、互

金、公司管理的个贷不良基金的委托，提供个贷不良清收服务，根据回款

金额一定比例收取服务费。收购资产管理模式是公司牵头设立基金，收购



银行、消金、互金等机构的个贷不良资产，公司作为劣后级出资人或管理

人，委托公司 AI 处置平台清收，获取管理费和处置回款价差。公司开展

个贷不良业务的资金来源于经营收入和对外融资，同时主要通过牵头设立

基金吸引外部资金共同收购个贷不良资产。 

4.通过基金收购个贷不良资产包的合作模式？ 

答：公司与对个贷不良行业感兴趣的投资机构合作通过设立基金方式

开展业务，基金的一般期限在 5年、可滚动投资，公司出少部分资金作为

劣后方/管理人，优先级资金主要收取一定水平的固定收益，公司收取管理

费和处置回款超额收益，同时通过基金收购的资产将优先委托公司旗下

AI处置平台处置，处置平台按照处置回款的一定比例收取服务费。 

5.个贷不良市场的规模有多大？ 

答：我国个贷不良市场的资产包括银行和非银行机构历史累计的已核

销的资产和表内的资产，以及上述机构对外转让后尚未处置完毕的资产，

预计我国每年可供处置的个贷不良资产规模在 3万亿元以上。 

6.银行等金融机构对外转让个贷不良资产后，收购方取得资产后是否

可以对外转让？ 

答：目前监管政策不允许收购方收购资产后再次对外转让，因此需要

收购方具备一定的处置能力。 

附件清单 无  

日期 2023年 9月 20-22日 

 


