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物料供应风险管理 

科伦药业采取主动作为、风险预判的工作态度，对物料供应

风险进行有效的管理。 

信息收集与风险预判 

积极与物料供应商保持良好的沟通并定期互访，了解主要物

料的相关行业动态，收集物料供应相关的信息，以便对可能存在

的供应风险及时作出应对。了解产品市场需求变化情况，判断上

游原料是否存在垄断或大幅涨价的风险，以便及时备货或采取其

它应对措施。 

若遇突发事件（如自然灾害、疫情大流行、环保停产、监管

禁令、物流中断等），公司对可能存在的风险进行评估，依据可

能的产品需求量，调整未来可预计时间段内的安全库存线、物料

采购量、生产计划等相关系统值，以应对可能到来的风险冲击。 

避免单一来源供应商 

针对已上市产品，综合物料供应风险（物料质量及可及性）

和产品市场销售情况（业务关键程度），开展供应商新增工作，

确保不能因只有单一供应源而带来物料供应不足或中断。 

针对研发品种，在产品获批前由基地主导，会同销售部门、
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供应部门共同梳理重点品种及物料供应风险，根据产品上市计划，

对集采品种及公司其他重点品种开展新增供应商工作。 

多元化供应源布局 

实现供应商多元化。针对国内供应商多地区布局，避免供应

商所在区域的问题导致无法供货；若需要选择国外供应商，则不

仅从单一国家筛选供应商。同时考虑供应商规模及自身抗风险能

力，包括供应商对备灾/减灾和恢复计划的关注。  

合理的物料标准 

新产品物料标准的制定或已上市产品物料标准的变更，考虑

物料可及性和成本，避免标准太高造成市场无货可供或高于市场

价格采购物料。 

建立战略合作关系 

与关键物料供应商签订签定长期战略合作协议，确保长期稳

定供应。 

 

 

 

 

 


