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关于下发“向建国70周年献礼”活动的
通   知

公司各单位、机关各部室：

根据新升公司关于开展“向建国70周年献礼”活动的工作部署，各单位围绕三季度生产经营任务目标，制定了“国庆献礼目标及考核奖励办法”，经公司审核并予以调整，现将各单位的献礼目标及考核奖惩办法予以下发。请各单位咬定献礼目标，制定有力措施，在九月份掀起决战冲刺向国庆献礼的活动高潮，努力完成各项任务目标。三季度末，由各单位汇总完成情况及考核奖惩方案报公司生产管理部，由生产管理部会同绩效考核办公室、督查办公室进行审查，经公司审核后由人力资源部负责调整各单位工资总额兑现奖惩，费用由各单位列支。

附件：各单位“国庆献礼”考核细则

本期发：新升公司领导班子成员，总经理助理、副总师，新升公司各单位，机关各部门。
新升公司综合办公室                       2019年9月5日印发
附件

新升热电厂“国庆献礼”活动考核细则

	考核指标
	考核内容
	奖励办法
	处罚办法
	备注

	安 全
	杜绝轻伤及以上人身事故、1-3级非人身事故和一次直接经济损失1万元以上责任事故，全月均实现安全生产。
	全面完成考核指标，厂班子每人奖励5000元，车间部室正职每人奖励3000元，车间部室副职、技术员、值长、安监员每人奖励2000元，班组长每人奖励1500元，职工每人奖励1000元。
	考核指标有任一项完不成，厂班子每人罚款5000元，车间部室正职每人罚款3000元，车间部室副职、技术员、值长、安监员每人罚款2000元，班组长每人罚款1500元，职工每人罚款1000元。
	三季度个人实际出勤天数不少于75天。

	环 保
	建设项目环境影响评价执行率、环保手续办理、环保设施“三同时”达到100%。
	
	
	

	
	工业废水、生活污水、废气等污染物排放达标率100%，排污总量不超过当地政府下达的总量指标。
	
	
	

	
	扬尘、噪声达标治理，危废物按《危险废物贮存污染控制标准》处置。
	
	
	

	
	炉渣、粉煤灰等各类固废物按“资源化、减量化、无害化”原则处置。
	
	
	

	
	确保“五不”发生。
	
	
	

	经营指标
	销售收入
	2950万元
	
	
	

	
	利润
	31万元
	
	
	

	四 金
	≤1000万元
	
	
	


济南城隆建材有限公司“国庆献礼”活动考核细则
	考核指标
	考核内容
	奖励办法
	处罚办法
	备 注

	安 全
	实现“三无两杜绝”，杜绝各类人身、非人身事故。
	安全生产实行一票否决制，实现安全生产，奖励1万元，班子成员按照奖励总额的50%进行奖励；安技部相关责任人按照剩余50%奖励额度的30%进行奖励；其他人员按照剩余50%奖励额度的20%进行奖励。
	安全生产实行一票否决制，未实现安全生产，罚款1万元，取消所有奖励，并进行相关责任追究；安技部相关责任人罚款5000元；其他人员罚款1000元。
	

	生产指标
	产量
	24000m3
	完成指标，奖励1万元，班子成员按照奖励总额的50%进行奖励；安技部、销售部相关责任人按照剩余50%奖励额度的30%进行奖励；其他人员按照剩余50%奖励额度的20%进行奖励。
	未完成指标，班子成员罚款5000元；安技部、销售部相关责任人罚款3000元；其他人员罚款1000元。
	

	
	销量
	24000m3
	
	
	

	经营指标
	收入
	723万元
	完成指标，奖励1万元，班子成员按照奖励总额的50%进行奖励；经营部、销售部相关责任人按照剩余50%奖励额度的30%进行奖励；其他人员按照剩余50%奖励额度的20%进行奖励。
	未完成指标，班子成员罚款5000元；经营部、销售部相关责任人罚款3000元；其他人员罚款1000元。
	

	
	利润
	47.4万元
	
	
	

	四 金
	≤1200万元
	控制在1200万元以内，不奖励；完成新升公司考核指标800万元，对公司总经理、党支部书记（兼销售副总）奖励5000元；经营部、销售部相关责任人奖励3000元。
	未完成1200万元考核指标，对公司总经理、党支部书记（兼销售副总）罚款5000元；经营部、销售部相关责任人罚款3000元。
	


济南航翼达国际贸易有限责任公司“国庆献礼”活动考核细则
	考核指标
	考核内容
	奖励办法
	处罚办法
	备 注

	收 入
	10000万元
	班子成员按照奖励总额的50%进行奖励；国贸部责任人按剩余50%奖励额度的30%进行奖励；其他人员按剩余50%奖励额度的20%进行奖励。
	指标若有1项未完成，班子成员罚款2万元；国贸部责任人罚款5000元；其他人员罚款1000元。
	完成指标，奖励2万元；每超额完成500万元，奖励1万元；以此类推。

	利 润
	51万元
	
	
	完成指标，奖励3万元；超额完成，按超出部分的50%进行奖励。

	四 金
	≤2700万元内
	
	指标未完成，对班子成员罚款6000元。
	


山东东辰瑞森新材料科技有限公司“国庆献礼”活动考核细则
	考核指标
	考核内容
	奖励办法
	处罚办法
	备 注

	收 入
	5100万元
	全面完成所有考核指标，奖励：公司班子正职每人6000元、副职及总助每人5000元、车间部室负责人奖励4000元、销售员每人1000元 、车间副职每人3000元、承包人每人2000元、班组长每人1000元、其他职工每人500元。分项完成考核指标，按照奖励总额进行分配。
	四项指标均未完成，对以下人员进行处罚：公司班子正职每人6000元、副职及总助每人5000元、车间部室负责人奖励4000元、销售员每人1000元 、车间副职每人3000元、承包人每人2000元、班组长每人1000元、其他职工每人500元。分项指标未完成，按照处罚总额进行分配。
	按分项完成情况进行奖励，其中：收入3万元、利润5万元、四金2万元、重点工程5万元。按分项未完成情况进行处罚，其中：收入3万元、利润5万元、四金2万元、重点工程5万元；

	利 润
	150万元
	
	
	

	四 金
	≤5500万元
	
	
	

	搬迁扩建项目
	完成综合生产车间三层模板支护，西段四层力争封顶，钢结构车间主框架完成；消防泵房、消防水池、低压配电房、综合动力站土建施工完成并竣工；环评通过区环保局审批；项目建设工程规划许可证、建筑施工规划许可证办理。
	
	
	


山东泰星新材料股份有限公司“国庆献礼”活动考核细则
	考核指标
	考核内容
	奖励办法
	处罚办法
	具体明细
	备注

	产 量
	以1-7月产量为基数，其中鲁北项目部考核基数为400吨；8-9月份增长30%。
	杜绝轻伤及以上人身事故；杜绝三违现象发生、车间全面实现安全生产；无质量事故。
	完成考核指标，奖励生产组（车间）工资总额10000元，奖励生产管理人员2000元/人、生产中心副总监2500元、总经理助理王若宏3000元、副总经理肖学文5000元、
	若产量持平，扣罚生产组（车间）工资总额1000元、生产管理人员300元/人、生产中心副总监500元、总经理助理王若宏1000元、副总经理肖学文2000元。若8-9月份产量降低10%，扣罚生产组（车间）工资总额2000元、生产管理人员1000元/人、生产中心副总监1000元、总经理助理王若宏2000元、副总经理肖学文3000元。
	超细铝车间、AP20车间、MCA车间、硼酸锌车间、鲁北项目部
	三季度须完成收入6500万元，利润132万元，“四金”≤4300万元考核指标。

	销 量
	以1-7月销量、收入为基数，其中鲁北项目部考核基数为400吨；8-9月份增长30%。
	完成指标考核，奖励营销组5000元、营销总监姜昊3000元、分管领导孙家强5000元。
	若增长率持平，罚款营销组1000元、营销总监姜昊500元、分管领导孙家强1000元；8-9月份降低10%，罚款销售部2000元、营销总监姜昊2000元、分管领导孙家强3000元。
	销售一、二、三、四、五部，国际贸易部
	

	创新创效

节支将本
	杜绝轻伤及以上人身事故；杜绝三违现象发生、部门全面实现安全生产；人均创效≤300元、节支将本≥5000元
	达到考核指标，奖励部门工资总额2000元、管理人员500元/人、总经理助理1000元、副总经理肖学文2000元，
	达不到考核标准，扣罚部门工资总额1000元，管理人员300元/人、总经理助理500元、副总经理肖学文1000元。
	生产保障中心、物流部
	

	
	三季度人均创效300元
	完成考核指标，奖励机关人员每人300元。
	完不成考核指标，扣罚机关每人100元。
	机关
	

	聚磷腈

项目
	实现安全生产、稳定工艺
	产量：50吨
	完成考核指标，奖励聚磷腈项目团队每月4万元共计12万元；若当月指标完成，相应的奖励于次月随工资发放；奖励按照车间计件工资方式发放。
	完不成考核指标，按照同等比例进行扣罚。
	7月：10吨；8、9月分别20吨。
	


山东新升光电科技有限公司“国庆献礼”活动考核细则

	考核指标
	考核内容
	奖励办法
	处罚办法
	备 注

	安全
	杜绝轻伤及以上人身事故、1-3级非人身事故、一次直接经济损失1万元以上责任事故，季度实现安全生产。
	完成此5项考核指标，奖励公司班子成员2000元/人（其中总经理宋旭波奖励1000元） 、车间部室负责人1000元/人、车间部室副职及技术总监800元/人、班组长500元/人、职工300元/人。
	任一项考核指标完不成，扣罚公司班子2000元/人（其中总经理宋旭波扣罚1000元）、车间部室负责人1000元/人、车间部室副职及技术总监800元/人、班组长500元/人、职工300元/人。
	1、 三季度个人实际出勤天数不少于75天；

2、 应收账款指标项具体考核分管领导（宋旭波）和车间负责人（王亚东）；

3、 车间负责人王亚东只考核应收账款项指标，不予考核其他指项指标 。



	精益管理
	开展“三控三提”竞赛活动，季度精益管理考核前五名。
	
	
	

	产量
	45kg级
	6.525吨
	
	
	

	
	60kg级
	0.84吨
	
	
	

	合格率
	45kg级
	≥99%
	
	
	

	
	60kg级
	≥70%，质量攻关实现实质性突破，连续生产3个B1级晶体。
	
	
	

	引才引智
	引进长晶工2名
	
	
	

	
	完成与元亮公司合作协议的签订，做好大尺寸蓝宝石晶体的技术攻关。
	
	
	

	应收账款
	≤150万元
	完成考核指标，奖励总经理宋旭波1000元、车间负责人王亚东1000元。
	未完成，处罚总经理宋旭波1000元、车间负责人王亚东1000元。
	


山东东辰共赢服务公司“国庆献礼”活动考核细则
	考核指标
	考核内容
	奖励办法
	处罚办法
	备 注

	收入
	7月：800万元
	1、巴彦高勒、亭南项目部完成主要考核指标分别奖励承包组4万元；                                   

2、正通项目部完成主要指标考核奖励承包组2.4万元；                             

3、科技项目部完成主要指标考核奖励承包组2.4万元；                       

4、后勤物业三部、安培项目部完成主要指标考核分别奖励8000元；                             

5、以上各项目部超额完成利润指标额度，按照超额20%进行奖励。
	若完不成主要主要考核指标取消奖励，并对等进行处罚；且机关相关部室和人员一并进行追究处罚。
	1、采用月度考核、季度兑现奖惩方式；其中：安全实行一票否决制，利润占60%、收入占20%、四金占20%。                   

2、按照三个项目部的重点工程、重点项目、重点工作“完成复命制”予以兑现奖惩。

	
	8月：850万元
	
	
	

	
	9月：850万元
	
	
	

	利润
	300万元（月均100万元）
	
	
	

	四金
	≤150万元
	
	
	

	安全
	三个项目部及各项目点全面实现安全生产
	
	
	

	其他
	三个项目部及各项目点的党建等、精益市场化、质量、创新创效等工作达到新升公司部署意见及要求。
	
	
	


山东东辰共赢物业公司“国庆献礼”活动考核细则
	考核指标名称
	考核内容
	奖励办法
	处罚办法
	备 注

	收入
	7月：90万元
	1、亭南项目部完成主要考核指标奖励正职2600元、副职2300元；                                   

2、巴彦高勒（世林化工）项目部完成主要指标考核奖励负责人2600元；                             

3、唐口（岱庄）项目部、新河项目部、集团公司保安项目部、山能租赁项目部完成主要指标考核分别奖励分别奖励负责人2300元；                             

4、若考核指标均完成，机关部室工作人员奖励2300元。
	若完不成主要主要考核指标取消奖励，并对等进行处罚；且机关相关部室和人员一并进行追究处罚。
	1、采用月度考核、季度兑现奖惩方式；其中：安全实行一票否决制，利润占60%、收入占20%、四金占20%。           

2、按照三个项目部的重点工程、重点项目、重点工作“完成复命制”予以兑现奖惩。

	
	8月：70万元
	
	
	

	
	9月：70万元
	
	
	

	利润
	30万元（月均10万元）
	
	
	

	四金
	≤100万元
	
	
	

	安全
	三个项目部及各项目点全面实现安全生产
	
	
	

	其他
	三个项目部及各项目点的党建等、精益市场化、质量、创新创效等工作达到新升公司部署意见及要求。
	
	
	


矿用新材料制品厂“国庆献礼”活动考核细则
	考核指标
	考核内容
	奖励办法
	处罚办法
	备 注

	收入
	7月：250万元
	1、销售部完成主要考核指标奖励部室1.5万元（其中：托辊、其他材料1万元，支护材料5000元）；                                    

2、巴彦高勒维修项目部完成主要指标考核奖1.5万元；                             

3、托辊加工厂完成主要指标考核奖励1.5万元；                       

4、永磁电机项目部完成主要指标考核奖励2万元；                             

5、以上各项目部超额完成利润指标额度，按照超额10%进行奖励。
	若完不成主要主要考核指标取消奖励，并对等进行处罚；且机关相关部室和人员一并进行追究处罚。
	1、采用月度考核、季度兑现奖惩方式；其中：安全实行一票否决制，利润占60%、收入占20%、四金占20%。           

2、按照三个项目部的重点工程、重点项目、重点工作“完成复命制”予以兑现奖惩。

	
	8月：250万元
	
	
	

	
	9月：200万元
	
	
	

	利润
	900万元（月均30万元）
	
	
	

	四金
	≤600万元
	
	
	

	安全
	三个项目部及各项目点全面实现安全生产。
	
	
	

	其他
	三个项目部及各项目点的党建等、精益市场化、质量、创新创效等工作达到新升公司部署意见及要求。
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