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山东新升实业发展有限责任公司
副科级以上管理干部5月份创效写实考评
通   报
公司各单位、机关各部室：
按照副科级以上管理干部创效写实工作要求和《管理人员履职积分考核办法（试行）》（新升党发〔2019〕9号文）规定，经公司领导班子评选，现将副科级以上管理干部5月份创效写实考评情况通报如下： 

一、创效评选
（一）5月份创效先进个人：
新升热电厂    张玉亮
泰星新材公司  张  琴
东辰服务公司  王秋峰
城隆建材公司  王学平
综合办公室    周晓川
（二）5月份创效末位人员：
东辰瑞森公司  常  青
东辰瑞森公司  段建奎
新升光电公司  王志岭
矿用制品部    邹雪飞
东辰服务公司  李庆怀
二、创效考核
按照《管理人员履职积分考核办法（试行）》规定，对5月份末位创效人员每人履职积分记-2分。截至5月份，东辰瑞森公司段建奎履职考核积分累计-10分，东辰服务公司李庆怀履职考核积分累计-8分，新升光电公司王志岭履职考核积分累计-6分。对权属单位领导班子成员年度累计积分，将按一定权重计入年度个人业绩考核成绩，同时对履职考核积分累积达到-15分以上的管理干部，公司将严格采取警示约谈等处置措施。 
三、相关要求
现将以上10名管理干部5月份创效写实情况公示如下，希望各级管理干部在下一步工作中认真借鉴学习、对标先进、深挖内潜，要紧紧围绕公司确定的“1+4464”工作体系和年度各项目标任务，聚焦影响企业发展的痛点、难点、阻点问题，下真功、出实招、创实效，持续提升企业经营运行质量，确保年度各项目标任务顺利实完成。
附件：10名管理干部5月份创效写实情况
                        山东新升实业发展有限责任公司
      2019年7月5日
本期发：新升公司领导班子成员，总经理助理、副总师，新升公司各单位，机关各部门。
新升公司综合办公室                      2019年7月5 日印发
附件
新升热电厂张玉亮5月份创效写实
1、充分利用与某煤矿大客户的优势，强化煤炭价格谈判，多次主动与某煤矿商定，其量价阶梯由原来的15000吨将至6000吨，其价格逆市降低了10元/吨。经济效益：电厂煤量14700×10元=14.7万元；煤价异常时期，电厂调整燃煤全部为低价煤，积极克服某矿煤湿（水分大）因素，把外围市场购煤量降为零，某矿煤价低于市场0.011元/大卡，在市场煤价攀升的情况下，有效的降低了电厂煤成本。其经济效益：5月份消耗15000吨煤，市场外购煤按2:1的掺烧比例，本月5000吨×0.011元×5000大卡=27.5万元。两项合计创效42.2万元；
2、5月预计利润-77万，通过严格的成本管控实际利润-37万元，节亏40万元；
3、5月份5个标段招标预算价格332万元，实际中标价289万元，节约43万元。
合计创效：125.2万元。
泰星新材公司张琴5月份创效写实
一.加强税收政策研究，充分享受税收优惠
1.2018年度企业所得税申报完成，共享受企业所得税优惠372.6万元，其中，研发费用加计扣除191万元，安置残疾人工资3.5万元，安全设备0.1万元，500万元以下资产享受加速折旧178万元。
2.2019年退役士兵减免税收2.5万元。以上享受税收优惠共计375.1万元。
二，加强政府政策研究，充分享受财政补贴
2018年度政府贴息完成申报，根据文件可享受政府补贴30万元。
东辰服务公司王秋峰5月份创效写实
1、持续推进某公司自动装车项目，现已经开始施工，预计6月10日完成。
2、完成了某公司变电站无人值守项目。
3、完成某公司智能供水项目编制方案、厂区照明项目编制方案。厂区生产系统配送电柜子精益打造已报价。厂区车辆自动限速、测速项目已报价。
4、新升公司办公平台程序编制，功能扩展推进。
5、大学生活动室方案待批复、某公司移动视频监控待实施。
6、电厂三期工程模拟屏已开始制作。
7、某煤业公司会议系统中标后，编制施工方案。某煤业公司地面主干线缆施工跟进。
以上项目落地后，可创收100余万元。
城隆建材公司王学平5月份创效写实
1、5月份，粉媒灰价格持续保持在80元/吨，通过积极与某公司等材料商沟通洽谈，以77元/吨购入，每吨节省3.0元。5 月份公司粉煤灰用量9200吨，实现创效2.7万元。
2、申请办理了某公司银行保理相关开户手续，为公司规模化护张和回收前期应收账款奠定坚实基础。
3、积极与税务部门沟通，办理4月份增值税退税工作，实现增值税退税25.5万元。
4、积极开拓销售市场，开发山东某项目、深圳某项目新工地两处。5月份销售彻块3021m3，实现销售收入75万元。
5、加强催收应收账款工作，5 月份应收账款回款350万元，实现了应收账款部分回款。
综合办公室周晓川5月份创效写实
一、管理创新：积极推进新升公司OA办公平台使用，实现日报表、重点工程、工作督查、合同审批、付款单审批等工作流程网络化、移动化、平台化，提高工作效率。目前主要软件功能开发完毕，并组织财务等人员进行了培训，目前正不断完善并逐步投入使用。
二、日常工作：1.起草集团公司半年工作调研以及重点项目专题汇报。2.上报企业管理成果1篇、煤炭行业经济研究论文2篇。3.起草班组长节讲话。4.对年度47项重点工作完成情况进行督查通报。5.对4月份副科级以上管理干部写实情况评比通报。6.形成泰星公司借款、东辰瑞森初步设计及概算等董事会议案、决议4份。7.协助审核修改东辰瑞森设备招标、泰星公司变更初步设计等请示5篇，保证了上报材料的规范性。
东辰瑞森公司常青5月份创效写实
1、安全设施优化：按照安全规范要求，改性二车间、仓库需要采用外开式安全门，如安装新的大门，需要费用5万元，经过设计，对原有大门进行改造，仅花费550元，既节约资金，又满足了安全要求。
2、设备招标：挤出机在5月17日进行了公开招标，通过招标，原预算价1900万元，最终投标报价1397.5万元，节约资金502.5万元。
3、新厂区设计：整理20多个大类、240多台/套设备技术文件，为招标和比价采购提供技术依据。
4、新厂区污水排放方案确定：确定了污水排放方案，并通过比价的方式确定第三方公司，节约资金3万元，现已完成排污口论证报告初稿。
领导点评：针对新厂区设备招标滞后等问题，要进一步提升责任意识，严格审核把关，加大工作协调力度，加快推进新厂区手续及建设工作。
东辰瑞森公司段建奎5月份创效写实
1、协调监理公司进入工地，参与质监站项目工作会，落实监理工作纳入正常运行；
2、7-11日与设计院有关人员进行沟通，对初步设计进行研究，确定施工进度表、供电总负荷、设备与非标设备明细，完善概算，确定初步设计文件及可招标设备清单；通过优化设计，合理配置选型，设备投资概算减少200多万元。
3、催促完成挤出机招标（5月17日）。
4、提交第一批报告后四种设备招标技术文件，并催促招标方案的审批，确定6月6日开标，对投标厂家提出问题进行书面澄清。
5、提交第二批报告13种设备招标技术文件，提交单一来源谈判采购请示、调研报告、授权委托书和相关业绩合同，催促招标方案提交，预计6月下旬开标。
6、完成山东省污染源监测信息共享系统的注册、基本信息录入申报和监测方案审查。
领导点评：针对分管的新厂区现场施工、手续办理等工作，要切实履行好工作职责，聚焦难点、堵点问题，以超常规的举措谋求突破性进展，确保新厂区建设按期完成。
新升光电公司王志岭5月份创效写实
根据新升光电公司晶体生长和提质达产的需要，与生产车间技术总监姚恒、技术主管杜迎虎等人，排定了生长炉开机计划;通过上旬的运行分析，将每天8:30分开机升温改为10: 30开机升温，将开机时间延后了两小时，节电约70KW/h,这样每炉节电140度，约为100元，每月每炉运行2炉次，节约电费200元，按照目前运行45台计算(其中45kg生长炉40台)，单月可节约电费9000-10000元，全年预计节约电费10万元左右。
领导点评：围绕工作职能，切实提升创新意识和创新举措，以取得实实在在的成效。
矿用制品部邹雪飞5月份创效写实
1、托辊加工车间生产中大量需求冷拔钢，前期通过某公司采购，价格5430元/吨，该价格导致托辊车间成本飙升，为有效降低生产成本，提高产品市场竞争力，积极与多家供应商取得联系，自主调研冷拔圆钢厂家，该厂家可按图纸要求切割后称重，价格为现金价4650元/吨，半年期承兑价4750元/吨，年 期承兑价4850元/吨，另可按照图纸要求进行精加工，加工费每条3-8元，后期价格可按市场价同比例调整。经综合测算:如果按此价格自主采购，仅钢材一项就节约680元/吨，如果计算损耗、后期加工费用，其节本效果更加明显。
2、托辊加工厂使用的钻床是原矿机厂2000年以前闲置的设备，经过改造维修后使用，技术性能比较落后，产品加工比较粗糙，且两头孔的中心度误差较大，加工效率低，缺乏足够的竞争力。建议改造后，加工精度和效率将会明显的提升，加强产品两头孔的中心度精确率，提高产品的加工精度和质量，每年降低生产成本约5.5万元整，增强了产品的市场竞争力，目前改造材料已经购入。
领导点评：围绕本职工作，切实发散创新思维，以取得实实在在的效益。
东辰服务公司李庆怀5月份创效写实
1、5月份安培中心积极开拓外部市场，为当地3家企业办理各种证件70个，实现收入5万元。
2、为亭南煤矿举办安全心智模式培训班4期，收入16万元。
3、某矿拆、安装630型溜槽100节，创收9万元。
4、某项目维修队皮带托辊维修业务，月创产值16万元。
5、某矿接管千米钻机打钻业务，月创产值90万元。
6、某项目部在12盘区矸石仓挂网，补打锚杆实现收入7万元。
7、某项目部进风巷喷浆150米， 预计收入20万元。
8、某项目部撤综掘机一部，撤皮带700米清扫皮带道及安装皮带300米，创收11万元。
9、积极与税务部门沟通办理增值税加计扣除工作，实现增值税退税款4万元。
领导点评：要坚持实事求是，围绕本职工作，创新工作思路，取得实际效益。
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