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中层副职以上管理干部9月份创效写实考评
通    报
公司各单位、机关各部室：
按照中层副职以上管理干部创效写实工作要求和《管理人员履职积分考核办法》（新升党发〔2020〕29号文）规定，经公司主要领导评选，现将中层副职以上管理干部9月份创效写实考评情况通报如下： 

一、创效评选
（一）9月份创效先进个人：
新升热电厂    李光玉
泰星股份公司  耿建刚
东辰服务公司  潘聚春
技术中心      亓玉刚
综合办公室    周晓川
（二）9月份创效末位人员：
东辰瑞森公司  段建奎
东辰物业公司  王敬飞
矿用制品厂    邹雪飞
综合服务中心  陈淑常
党群工作部    滕子良
二、创效考核
按照公司《管理人员履职积分考核办法》规定，对9月份创效先进个人每人履职积分记+1分，末位创效人员每人履职积分记-2分。对权属单位领导班子成员年度累计积分，将按一定权重计入年度个人业绩考核成绩，同时对履职考核积分累积达到-15分以上的管理干部，公司将严格采取警示约谈等处置措施。 
三、相关要求
现将9月份创效先进及末位管理干部创效写实情况公示如下，希望各级管理干部在下一步工作中认真借鉴学习创效先进管理干部的工作实绩，要对标先进找差距，比学赶超勇作为，要做到以效益说话、以数据说话、以事实说话，杜绝平铺直叙，无实绩、预测性的写实内容。要紧紧围绕公司确定的“攻坚突破年”工作主题和年度各项目标任务，坚持“大发展、大突破、大提升”工作总基调，聚焦影响企业发展的痛点、难点、阻点问题，下真功、出实招、创实效，持续提升企业经营运行质量，确保年度各项目标任务顺利实完成。
附件：9月份创效先进及末位管理干部创效写实情况
本期发：新升公司领导班子成员，总经理助理、副总师，新升公司各单位，机关各部门。
新升公司综合办公室                        2020年10月30日印发
附件
9月份创效先进写实情况
新升热电厂李光玉9月份创效写实
1.电厂购置老期主控室微机保护装置设备后，为节省安装费用、锻炼职工队伍，成立由8名技术人员组成的安装攻坚小组，自行拆除、安装以及调试，此项节约创效12万元。
2、4#汽轮机组高加疏水回热系统老化，疏水冲刷容易导致泄漏事故隐患，同时高加故障使锅炉排烟温度降低，加重低温腐蚀，影响运行安全。经研究改造，将气液两相流由单孔改为多孔调节，使高加回热蒸汽减少1.5t/h左右,增加发电0.04万kwh/h，月可增加发电28.8万kwh，按照上网电价0.3949元/Kwh计算，创效28.8×0.3949＝11.37万元。
以上合计创效23.37万元。
泰星股份公司耿建刚9月份创效写实
1.在去年下半年提出对硼酸锌车间和MCA车间进行上料系统的自动化改造计划，并亲自组织方案策划和实施，改变当时人工投料的问题。MCA车间已于去年完成，收到了很好的效果，不光降低了岗位员工的劳动强度，而且大大降低了安全风险。今年通过前期的设备加工制作，于8月份开始施工，9月中旬开始带料试车,本周已经正常生产。此项工作属于“一提双优"项目，实施后与MCA车间一样，大大降低了岗位员工的劳动强度，有效降低了投料岗位的安全风险，受到一线员工的高度评价。同时，小包人工加料还存在包装物进入流程的质量隐患，也随之解决。从经济效益来看，投料岗位节省一名员工，每年大约可节约成本9.6万元，两个车间共节约成本19.2万元/年。
2.通过亲自策划、实施和督导，做了大量的准备工作，9月份顺利通过了应急管理局组织的聚磷腈项目安全验收，确保避开了10月1日开始实施的国家精细化工项目的新规范标准，为聚磷腈项目的生产组织从政府安全监管方面取得了准入许可，具有重要意义。
东辰服务公司潘聚春9月份创效写实
1、完成正通煤业项底板欲裂爆破、帮部爆破、地板爆破等新增业务合同单价的测算与初步确定，预计实结算产值比预结算产值增加40万元。
2、持续加强亭南煤业钻探队的安全生产组织，9月份亭南钻探队实现收入103万元，实现利润28万元。
3、持续加强正通煤业卸压队的安全生产组织，正通泄压队9月份完成收入285万元，实现利润48万元。
4、就正通煤业一楼职工食堂新合同条款执行以来存在的问题进行总结汇报，争取修改合同条款，谋取更大利润空间。
5、持续改善正通煤业职工食堂的菜品种类、菜品质量、服务质量、不断加强环境卫生、食品卫生、制度落实，完成豆腐自行制作加工的生产。正通食堂9月份完成收入25万元，实现利润4.5万元。
6、持续加强正通维修队的生产组织，克服升井物料少等困难，9月份维修队完成收入24万元，实现利润5.5万元。
技术中心亓玉刚9月份创效写实
1、坚持重点创新项目优先。组织协助泰星、光电和电厂共4个项目参加了2020年泉城“5150”引才倍增计划项目的预评和最终答辩评审，若通过1项能获得100万元补贴。
2、外部合作提升服务质量。对接山东省新材料协会，参加了“材料创新知识服务月”活动，免费获得中国知网数据库的使用权限，便于研发等人员查询资料，节约了5万元注册数据库使用费。
3、问题导向促进产学研合作。汇总了公司32项技术难题和痛点，通过钉钉视频会议形式组织各单位总工对接了青岛博士后创新创业园的相关专家教授，目前已有3位意向专家拟到公司进一步洽谈。
4、积极研究新材料保险政策，对接保险公司，兑现了泰星和光电19年新材料保险66万元补贴；并组织东辰、光电公司全额申报了20年新材料保险，若通过获得150万元补贴。
5、为进一步深入营销大会战，提高企业负责人对营销的重视，与宣传办组织开展了题为“凝心聚力、攻坚市场，全力打赢三季度营销大会战”的各单位负责人的访谈。
综合办公室周晓川9月份创效写实
1.筹备季度工作会、经济活动分析会等会议，起草领导讲话，完成61项重点工作进展督查评价。
2. 起草集团公司领导调研汇报材料；新升公司购置新办公场所相关情况汇报；章丘区工信局工作情况汇报材料。
3. 协助工会全员创新企业汇报材料起草，审核修改各部室制定的文件、汇报、请示等材料9篇，保证了材料的规范性。
4. 按时组织周工作例会，及时下发会议纪要及责任分工，保障重点工作及时落实。
9月份创效末位写实情况
东辰瑞森公司段建奎9月份创效写实
1、老厂区排污许可申请资料已审核通过，等政务大厅通知拿证，经过调研比价谈判，委托服务费从3.5万元降低到0.8万元，节约投资2.7万元；
2、完成新厂区环保应急预案编制与环保局备案盖章，资料存档；
3、利用生产调试间隙，自行完成配电室低压无功补偿柜四个风扇安装接电，低压设备、变压器检查清扫，倒1#变压器运行，节约委外施工费用0.4万元；
4、完成综合车间及单体建筑16个电源箱安装，敷设电源电缆1500米，完成高温聚合釜防爆控制箱8条电缆敷设； 

5、完成新厂区道路照明共安装64个，公共工程区域安装墙壁灯7个；
6、盯靠现场，安全顺利完成方大土建、方大安装、东辰共赢、绿化等项目部彩板房搬迁，电源电缆、配电箱拆除与安装；
7、联系中信重工集团下属洛阳中实机械工程科技有限公司，就矿井提升机天轮衬块、滚筒衬板使用的PA1010、PA1012等原料产品进行沟通，确定性能参数满足要求，下一步继续沟通。
矿用制品厂邹雪飞9月份创效写实
1、申报了三项2020年下半年山东省科技创新计划项目，准备了申报集团公司创新工作室的申报材料。
2、按照明年申报国家技术中心要求，结合新升公司要求，积极寻找知识点，上报3项实用新型专利。
3、按照集团公司要求，编报了3项2021年度科技创新项目计划。
4、组织有关人员做好2020年度清产核资工作;上报2020年度维简调整计划及2021年度维简计划。
综合服务中心陈淑常9月份创效写实
9月份为淄矿大学清扫整理学生宿舍77间，清扫整理教室100 平方的1个，60平方的4个，40平方的2个，办公用房间24个。收取淄矿大学学生电费1450元。
党群工作部滕子良9月份创效写实
1.协助基层单位进行蚂蚁城群众创新项目立项申报，累计43项，进一步发挥服务基层作用。
2.开发公司团属微信公众号平台，扩大共青团影响力，不再局限于依赖公司微信公众号进行宣传，同时可利用团属微信平台，提高青年凝聚力，发挥青年思想引领作用，弘扬正能量，今后将进一步设计好框架板块，丰富内容，助力青年网络思想教育发展。
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