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山东新升实业发展有限责任公司
中层副职以上管理干部11月份创效写实
通   报
公司各单位、机关各部室：
按照副科级以上管理干部创效写实工作要求和《管理人员履职积分考核办法（试行）》（新升党发〔2019〕9号文）规定，经公司领导班子评选，现将副科级以上管理干部11月份创效写实考评情况通报如下： 

一、创效评选
（一）11月份创效先进个人
新升热电厂    张玉亮
泰星股份公司  耿建刚
东辰物业公司  李  强
生产管理部    亓玉刚
人力资源部    孟宪波
（二）11月份创效末位人员
泰星新材公司  姜  昊
新升光电公司  宋旭波
东辰瑞森公司  常  青
矿用制品部    邹雪飞
安监处        侯进京
二、创效考核
按照《管理人员履职积分考核办法（试行）》规定，对11月份创效先进个人每人履职积分记+1分，末位创效人员每人履职积分记-2分。对权属单位领导班子成员年度累计积分，将按一定权重计入年度个人业绩考核成绩，同时对履职考核积分累积达到-15分以上的管理干部，公司将严格采取警示约谈等处置措施。 
三、相关要求
现将以上10名管理干部11月份创效写实情况公示如下，希望各级管理干部在下一步工作中认真借鉴学习、对标先进、深挖内潜，要紧紧围绕公司确定的“1+4464”工作体系和年度各项目标任务，聚焦影响企业发展的痛点、难点、阻点问题，下真功、出实招、创实效，持续提升企业经营运行质量，确保年度各项目标任务顺利实完成。
附件：10名管理干部11月份创效写实情况
本期发：新升公司领导班子成员，总经理助理、副总师，新升公司各单位，机关各部门。
新升公司综合办公室                        2020年1月14日印发
附件
新升热电厂张玉亮11月份创效写实
1、与济南市工信局进行多次对接，余热回收项目投资补贴已通过，最高补贴100万元，即将下发。
2、新开发某煤矿作为长协客户，以低于其他客户15元/吨的煤价采购，11月份共采购4300吨，降低煤成本6.45万元。经过多方做工作，其热值比市场同等价格的煤高300大卡，性价比较高。按市场价0.1元/大卡计算，降低煤成本12.60万元；
3、与章丘区政务审批中心和工信局联系，积极申报锅炉节能改造和储煤场封闭工程投资补贴材料，申报材料已通过章丘区政府审批中心审批，锅炉技能改造项目可获得补助50万元，合计创效169.05万元。
泰星股份公司耿建刚11月份创效写实
1.提出、策划、指导并完成AP20车间水幕除尘器技术改造方案，改造后一是能够达到环保要求，实现了连续生产，二是将阻断90%的粉尘进入除尘器，提高了安全系数。预计每年节创效益约50万元:

2.成立了客户服务中心，简化了客户质量投诉的处理流程，大大提高了客户满意度，明显提升了企业形象:

3.组织客户服务中心、生产中心和技术中心成立了工艺纪律联合检查小组，定期检查各车间工艺纪律执行情况，已经整改问题50余项，有效提升产品质量指标的先进性和稳定性。2项和3项预计年创效60余万元。
东辰物业公司李强11月份创效写实
1、盯靠内蒙上海庙矿业公司两矿一公司后勤物业接管工作，完成该项目全面接管，重新核岗定员，制定制度，落实考核。
2.去巴彦高勒煤矿和双欣矿业协调后勤物业管理和餐厅接管工作。
3.协调完成了集团公司保卫人员费用调整方案。
4.新河煤矿项目部监狱搬迁后协调增加人员费用问题，协商下年度后勤物业服务合同。
5.做好公司2019年度年终决算，制定2020年经营指标并分解到各项目部，落实到个人。
生产管理部亓玉刚11月份创效写实
1、组织公司的山东省重点研发计划项目“高性能透明尼龙树脂材料关键技术攻关及产业化”与山东省科技厅签署了合同，获得补贴1220万元。
2、2019年全省煤炭行业企业管理现代化创新成果评审中，公司获1个二等奖，3个三等奖；QC成果一等奖1项，三等奖3项，合计奖励额10万元，奖励额集团公司拨付。
3、组织申报的新升热电“双效吸收式热泵机组回收余热技术研究应用”获得全国煤炭行业设备管理与技术创新成果一等奖。
4、组织协助东辰申报3项发明专利和6项新型专利，为东辰瑞森21年高新技术企业复审和新升实业公司年终考核奠定了坚实的基础。
人力资源部孟宪波11月份创效写实
1.积极与政府职能部门沟通协调,争取稳岗补贴67.7万元。
2.解决服务公司邵寨项目部缺员问题。
泰星新材公司姜昊11月份创效写实
1.开发新客户开发20家，出货量236.915吨，实现销售收入285万元，其中外贸部开发新客户5家，出货量62.5吨，实现销售收入60万元。
2.积极开拓聚磷腈应用市场，在某生产PC高端材料厂家(其聚磷腈使用量每月约5-10吨，并正在开发另一款使用聚磷腈产品的PC产品)，小试评估通过，双方公司高层和技术负责人共同进行技术交流，并安排聚磷腈产品进行大试。有利于我司在该行业树立聚磷腈产品的标杆企业，有利于我司根据试用结果不断进行产品提升、技术升级和技术服务。
新升光电公司宋旭波11月份创效写实
1、 销售军工订单有了突破。拿到某公司产品订单，2500元/片，折合2000元/公斤，这是今年以来附加值最高的产品。该订单首批次6片，验收合格后，接着有60片、600片的订单跟进，每月有600片的订单需求，月销售收入可达到150万元，利润10万左右。
2、样品通过某公司测试，初步进入某公司智能手表供货商名录，预计2020年1月份可正式下单，订单量为2万片/组，届时需要投标竞价。拿下该订单，为明年的市场销售增加新的增长点。
3、科技成果方面，申报的技术成果《蓝宝石晶棒平磨工装的研制》获集团公司2018年技术创新奖励，奖励7500元。
东辰瑞森公司常青11月份创效写实
1.动力站的空压机、制氮机、空气冷干机等设备安装完成100%，管路完成90%。
2.挤出机生产线设备安装完成80%，管路完成40%。
3.罐区设备安装完成80%，管路完成20%。
4.综合生产车间两条聚合生产线设备安装完成70%，管路完成20%，另外两条生产线设备到货50%。
5.外管廊管架安装完成60%。
6.真空干燥装置通过电话催办、现场盯靠等方式，加快制作进度，设备交货期比合同时间提前20天，保证了后续的安装时间。并安装就位。
矿用制品厂邹雪飞11月份创效写实
1、11月份安全形势极其严峻，针对形式，认真贯彻落实《山东省省属企业生产安全事故应急预案》，做好上级系列安全生产工作部署，召开了专题会议，会议精神传达到每一名职工，从思想上提高认识，从行动上主动作为，本月共查处问题8项，隐患4条，并限期整改。
2、针对陕西片区井下腐蚀性强的特点，托辊生产车间购进聚脲喷涂机，组织人员从工艺上进行改进，喷涂聚脲材料，达到抗腐蚀耐磨的效果，下一步拟从工艺完善、智能化上寻找突破口，目前部分产品已经应用，逐步开始推广。
安监处侯进京11月份创效写实
1. 主导并参与制定的泰星公司错峰用电开停机时间实施后，谷段用电提高10%；提高谷段用电率，降低生产成本，每月可节约电费2.2万元。
2.城隆建材公司蒸压釜直接对空排放余汽，经调研论证回收成冷凝水（热水），利用冷凝水的热量进行配料，可节约石灰用量、蒸汽用量，经测算年可节本近20万元。
3.参与完成的泰星公司工艺水回收项目已实施，每月可节约水资源费1.2万元。参与城隆建材公司与山东理工大研究电厂粉煤灰掺加配方，11月份实际生产掺加量18%。当月节约粉煤灰外购成本4万元。
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