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山东新升实业发展有限责任公司
副科级以上管理干部8月份创效写实考评
通   报
公司各单位、机关各部室：
按照副科级以上管理干部创效写实工作要求和《管理人员履职积分考核办法（试行）》（新升党发〔2019〕9号文）规定，经公司领导班子评选，现将副科级以上管理干部8月份创效写实考评情况通报如下： 

一、创效评选
（一）8月份创效先进个人：
新升热电厂    张玉亮
东辰物业公司  李  强
东辰服务公司  王秋峰
航翼达公司    杜  刚
生产管理部    郑汝琳
（二）8月份创效末位人员：
泰星新材公司  姜  昊
东辰瑞森公司  段建奎
矿用制品厂    邹雪飞
泰星新材公司  孙家强
人力资源部    贾雪玲
二、创效考核
按照《管理人员履职积分考核办法（试行）》规定，对8月份创效先进个人每人履职积分记+1分，末位创效人员每人履职积分记-2分。对权属单位领导班子成员年度累计积分，将按一定权重计入年度个人业绩考核成绩，同时对履职考核积分累积达到-15分以上的管理干部，公司将严格采取警示约谈等处置措施。 
三、相关要求
现将以上10名管理干部8月份创效写实情况公示如下，希望各级管理干部在下一步工作中认真借鉴学习、对标先进、深挖内潜，要紧紧围绕公司确定的“1+4464”工作体系和年度各项目标任务，聚焦影响企业发展的痛点、难点、阻点问题，下真功、出实招、创实效，持续提升企业经营运行质量，确保年度各项目标任务顺利实完成。
附件：10名管理干部8月份创效写实情况
2019年10月19日

本期发：新升公司领导班子成员，总经理助理、副总师，新升公司各单位，机关各部门。
新升公司综合办公室                    2019年10月19日印发
附件
新升热电厂张玉亮8月份创效写实
1、 加大对某煤矿采购数量及公关，在外部市场煤价居高前提下，低价进煤， 节约煤款45万元。
2、通过内部成本管控，吨汽标煤耗降低2. 8Kg/t,节本21万元。
3、1#、2#机励磁系统全部自行安装，节约安装费8万元。合计创效: 74万元。
东辰物业公司李强8月份创效写实
1.协调内蒙某矿业物业外委服务合同签订，妥善处理现有人员接管事宜，积极推进后勤服务接管工作;

2.去内蒙某矿业公司催要餐厅经营费用，解决付款不及时的情况，确保回款及时。
3.积极协助某煤矿，做好餐厅设备选购和安装工作;

4.继续盯靠某煤业，协助抓好后勤物业管理工作。
东辰服务公司王秋峰8月份创效写实
1、持续推进某公司安防监控项目，目前以优化方案重新上报。
2、持续推进某矿业机房网络改造项目，目前根据新河矿要求，重新编制施工方案。
3、济南某公司办公楼无线覆盖编制方案。
4、持续推进某矿业机房动环监控项目，方案已上报待审批。
5、持续推进某煤矿机电监控中心建设、安防监控升级改造项目。
6、某煤业完成了会议系统安装调试工作。
7、信息项目部已安排2人进驻某煤业，帮助完善办公楼视频网络线缆敷设方案及报价。
8、持续推进东辰瑞森新厂区建设项目，已派专人负责项目推进。以上项目若顺利落地，可完成创收350万元。
航翼达公司杜刚8月份创效写实
1、 八月份带领员工继续完成新升公司下发的各种指标，争取实现新突破。本月实现销售收入4129万元，累计销售收入27552万元;实现利润28. 8万元，累计利润166万元。
2、召开公司月度经营分析会;根据集团公司下发文件，要求每名员工写出年前工作打谱上交公司，同时制定下半年经营业绩考核规定。
3、完善细化公司贸易风险防控实施细则，进一步提高贸易风险防控能力和管理水平。
生产管理部郑汝琳8月份创效写实
1、积极联系某矿业相关人员，协助共赢服务公司争取机房网络监控改造项目，预计创收50余万元。
2、电厂1#2#机励磁系统安装项目，通过组织人员优化施工方案，由电气车间技术人员自行安装，节约安装各类费用8万元。合计创效：58万元。
泰星新材公司姜昊8月份创效写实
1.申请MCA产品REACH注册费用的资金补贴10万元。
2.开发新客户10家，销量17.8吨，收入17.5万元。
东辰瑞森公司段建奎8月份创效写实
1、完成聚合装置、消防工程、颗粒异物拣选机等项目技术协议合同的签订，根据合同完成了预付款；
2、完成综合生产车间土建工程招标，比预算价降低54万元，合同二级单位已审签，正在集团公司走审批程序；
3、协调干燥装置招标审批，确定9月17日开标；
4、协调装备环保部、物资公司对三部电梯进行比价采购，预计9月10日确定厂家；
5、21日提交阀门仪表采购计划及技术文件，物资公司正在研究采购方案；
6、25日提交高低压开关柜、变压器计划、技术文件，申请招标，物资公司正在研究招标方案；
7、协调供电公司，与章源公司签订设计合同并付款，完成高压供电系统初步设计，提供设备招标资料；
8、联系设备厂家，为设计院提供设备资料，督促提供设备基础图纸及下一步机电安装招标资料。
9、完成新厂区建设施工监理补充合同，增加监理范围；
10、完成全国排污许可证管理信息平台注册，完成锅炉排污许可申请初稿；
矿用制品厂邹雪飞8月份创效写实
1、安全上:按照新升公司制定的迎接建国70周年安全生产专项整治行动实施方案规定开展岗位描述、培训考试、隐患排查及雨季三防，针对“利奇马”台风造成的恶劣天气，制定了相应的应对措施，管理人员24小时值班并保持通讯设备畅通。
2、生产上:月底同车间、采购等人员外出学习，通过学习从几方面进行改进: (1)加强成本管控，管材按订单长度严格计算，杜绝料头浪费。针对大订单(单种500件以上)，采取直接购买成品轴加工的方式，采取此种方式，一方面可杜绝圆钢料头的损耗，另一方面锯床、铣扁机、卡槽机等设备可节约大量人工。(2)陆续将我公司现有轴承座改为外置式，更改后每条托辊管体可减少20MM,管体壁厚可根据轴承座定制，改进后预计每条托辊可节本10元左右。(3)针对现有密封不能适应高压清洗情况，拟在密封外增加防水盖，解决此问题，同时将现用轴承通过与供应商沟通，增加轴承内外圈卡槽，使轴承油封同时起到防水作用。
泰星新材公司孙家强8月份创效写实
1.给江苏2个客户供货(月供400吨)，原用木托盘现改用集束袋包装，每吨节约25元，每月节约近10000元。
人力资源部贾雪玲8月份创效写实
1、2018年度班子考核兑现通过集团公司审核，制表发放。完成2018年新升二级单位班子成员收入统计，备查已发收入。
2、转招10名市城合职工签订劳动合同，劳动局办理招工手续，收集学籍档案、身份证明等相关个人材料建立档案。
3、2019年长期从事煤炭行业荣誉金摸底核实档案。
4、配合稳岗补贴审计，收集提供2016-2018年新升和单位工资表，财务复印社保缴费凭证等。
5、2018年各单位年休假执行情况统计，2018年年假休假情况，各单位打印了来由职工确认签字。统筹安排2019年年休，规范年休假请假单据。各单位内部协调做好职工年休假请假休假工作。
6、整理装订埠村煤矿东西区职工工资单，8月有15人办理退休需核查并复印原始工资凭证。
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