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新升党发〔2020〕67号

中共山东新升实业发展有限责任公司委员会
山东新升实业发展有限责任公司
关于规范安全心智模式培训的实施方案
各单位支部，机关各部室（中心）：
为贯彻落实集团公司《关于规范安全心智模式培训的实施意见》（淄矿党发〔2020〕69号）文件精神，进一步规范和强化安全心智模式培训工作，不断提升员工安全素质，有效降低违章率，提升公司及各单位安全管理水平，制定本实施方案。
一、目的意义
以习近平新时代中国特色社会主义思想、习近平总书记关于安全生产的重要论述和上级一系列安全生产重大决策部署为指导，将安全培训工作摆在重要位置，以改善员工安全心智为目标，借鉴国内外安全文化、心智模式、智能模拟培训等研究成果，运用心理学、认知学、行为强化理论，推行目标定向、情境体验、心理疏导、规程对标、心智重塑、现场践行、综合评审“七步流程”安全心智培训模式，实现参培人员，尤其是严重违章人员“受教一次，净化心灵，管用一生”目的，有效推进企业安全生产。
二、培训范围
（一）违章人员安全心智重塑培训。重点培训各单位严重违章人员，以及在安全管理重心下移积分考核中，车间、班组、个人积分达到橙色及以上预警的相关责任人（下同）。
（二）员工安全心智模式提升培训。主要包括管理人员安全心智模式提升培训和一般员工安全心智模式提升集中轮训。
（三）重心下移积分考核后进人员安全心智模式提升培训。为保证安全心智模式培训常态化组织实施，如本单位月度、季度无严重违章人员及积分超标预警单位或个人，根据本单位月度安全管理重心下移积分考核情况，按照下列要求对排名靠后人员进行安全心智模式培训（月度有严重违章人员及积分超标预警单位或个人的，按实际情况组织参加培训，不执行下列要求）：
1.热电厂每季度不少于2人、城隆建材每季度不少于1人、东辰瑞森每季度不少于1人、泰星新材料每季度不少于2人、新升光电每季度不少于1人。
2.在外部开展项目承包服务的公司参加项目部所在单位实施方案参加心智模式培训。
三、培训管理
（一）培训责任分工。按照集团公司统一安排部署，个性化培训由淄矿大学安全文华学院新升实业公司直属分院负责公司严重违章人员，个人、班组、车间达到橙色预警相关责任人的安全心智重塑培训及培训范围（三）中规定的相关人员的培训。素质提升培训，由相关单位报公司安监处审核同意后与淄矿大学安全文化学院协商并确定培训事宜。
（二）上报参培信息。每月底前，各单位安监站或安全培训部门将本单位月度典型严重违章人员、严重违章人员以及积分超标预警人员进行分类汇总，连同本人基本信息、违章（积分超标预警）分析报告、本单位针对性培训意见建议等基础资料，报公司党群工作部、安监处，党群工作部和安监处核实信息后，将信息上报淄矿大学安全文化学院新升实业公司直属分院。
（三）培训时间管理
1.全员安全心智提升培训时间为5天。
2.严重违章人员，安全心智模式培训10天，个别接受、转化较慢的人员，可以适当延长培训时间。
3.积分超标个人，根据安全管理重心下移考核情况，连续两个月达到橙色预警的人员，安全心智模式培训7天；达到红色预警人员，安全心智模式培训10天。
4.积分超标班组责任人，连续两个月达到橙色预警，或年度内第一次达到红色预警的班组，相关责任人安全心智模式培训7天；连续3个月达到橙色预警，或年度内两次达到红色预警的班组，相关责任人安全心智模式培训10天。
5.积分超标车间责任人，年度内连续两次达到橙色预警，或第一次达到红色预警的车间，相关责任人安全心智模式培训7天；年度内两次达到红色预警的车间，相关责任人安全心智模式培训10天。
各单位要统筹安排，不能因参培人员脱产培训而影响正常安全生产工作开展。
（四）培训考核管理。由公司党群工作部牵头，安监处配合，每季度对各单位安全心智模式培训组织实施情况进行考核，并依照下列标准兑现奖惩。
1.培训组织考核。各单位要实事求是报送培训人员信息，不得冒名顶替，对不按要求输送培训人员或出现冒名顶替行为的，每人次扣罚本单位安全生产分管领导、分管培训负责人200元。
2.参培人员考核。为激发因严重违章、积分超标等原因参加心智模式培训人员的岗位践行积极性，凡在6个月内个人杜绝重复违章，班组、区队（车间）安全管理重心下移积分考核连续低于橙色预警的，由本单位依据其岗位绩效工资标准，补发培训期间相关工资差额的50%。3个月内个人出现重复违章，班组、车间安全管理重心下移积分考核仍达到橙色及以上预警的，依照公司安全管理重心下移考核制度加倍处置，并自行承担再次培训的相关费用。
（五）培训费用管理。各单位安全心智模式培训相关费用，依照《公司培训教育经费提取和使用管理办法》规定标准执行。
（六）培训人员待遇。违章人员及积分预警超标相关责任人安全心智模式培训期间，按照淄矿集团公司人发〔2013〕62号文件规定，停发绩效工资和安全考核奖惩，按照本人岗位工资的80%和辅助工资标准支付培训工资。
四、工作要求
（一）加强组织领导。为规范开展安全心智模式培训，公司成立领导小组，党委书记、董事长任组长，其他班子成员任副组长，领导小组设办公室，张守意同志任办公室主任，侯进京同志任副主任，具体负责安全心智模式培训组织、协调、考核工作。各单位也要成立以主要领导为组长的领导小组，确保培训工作能够落实落地，实现参培人员从“要我安全”到“我要安全”“我会安全”“我能安全”的思想转变。
（二）强化跟踪督导。要注重参培人员参训后的岗位践行情况，针对各类严重违章人员和积分超标人员，区分个人、班组、车间等不同层级、不同专业，明确3个月岗位践行时间，制定岗位工作践行标准，由各单位安监站配合培训部门，每月一次对参培人员进行跟踪了解，发现问题及时改进，选树先进典型总结经验，并宣传推广。
本实施方案自下发之日起执行，各单位依据本方案结合实际抓好落实。
中共山东新升实业发展有限责任公司委员会
山东新升实业发展有限责任公司
2020年7月13日
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