山东新升实业发展有限责任公司
关于加强资金管控的通知
公司各单位、机关各部室：
为有效应对形势变化，全力保障现金流稳定，努力实现公司总体资金周转有序可控，强化公司对权属各单位的资金管控，经公司研究，通知如下：
一、强化资金集中管控。新升公司作为各单位的母公司和控制方，行使资金管控权（调拨、支付），明确各权属单位资金管控权在新升公司，授权各权属单位负责人代理行使资金管理权。
二、强化资金管控服从意识。公司有权直接调度使用各单位资金，各单位要坚决服从新升公司资金管控，牢固树立大局意识，协同发挥好资金集中调控功能，实现资金效益最大化。
三、强化资金预算编制质量。各单位要以“四金”指标占用情况和现金流量为控制依据编制月度资金预算，优化支付方式，以月盈余保年平衡。在各单位月度资金预算安排的基础上，新升公司将根据整体资金状况进行预算调整，以调整后预算作为执行预算。
四、强化资金预算过程控制。对各单位资金支付实行周计划审批制度，各单位根据调整后月度预算每周五提报下周付款计划，内部单位资金结算优先于外部，对不按规定安排执行的不予审批。对每笔付款业务要详细说明付款事由、依据、方式等相关内容，由公司主要领导签批后方可执行，对额度超50万元（含50万元）的单笔付款由公司主要领导签字批准。
五、经营管理部每月向董事长、总经理报告公司及各单位资金收支情况。
六、经营管理部每月初牵头组织公司经营活动分析会，对各单位经营收支情况进行认真分析安排。
七、严格控制资金支出，压缩非生产性开支，各单位同比要降10%。
八、 经营管理部对各单位的月、周计划执行情况进行监督、落实。对不服从公司资金调度、管控、安排，拒不执行公司命令的单位负责人及相关责任人，按违规违纪论处，依据公司有关规定，给予相关责任者相应处分，直至撤职处理。
九、机关各部室按通知要求参照执行。
本通知自下发之日起执行。
山东新升实业发展有限责任公司
2020年1月1日
