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第一部分 哈尔滨医科大学附属第四医院概况

一、单位职责

哈尔滨医科大学附属第四医院隶属于黑龙江省卫生健康

委员会，有着百年的历史底蕴，是集医疗、教学、科研为一体

的大型综合三甲临床医学院,以“建设全面应用高新技术的现代

化医院”为办院目标，引进大批世界先进的医疗设备，“十二

五”以来，立项教育科研课题 65 项，在线开放课程 3 门，主

参编规划教材 29部，指导大学生创新创业项目在互联网+大赛

中获得国家级铜奖，发表教育教学研究论文百余篇。主要职责

是承担为群众提供基本医疗服务、急重危病人抢救以及重大疑

难疾病诊治、会诊和转诊任务；承担培养医学人才、开展医学

科学研究以及医疗新技术开发、推广和应用任务；承担疾病预

防、疾病控制和健康教育任务；承担基层医疗卫生服务机构人

员培训和技术指导任务；承担部分公共卫生服务以及自然灾害

和突发性事件医疗救治等任务。

二、机构设置

哈尔滨医科大学附属第四医院内设机构共 107个，包括：

CT室、ICU、艾滋病诊疗中心、保卫科、便民门诊、病案室、

病理科、财务科、采血室、产科、超声介入门诊、超声科、磁
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共振室、党委办公室、档案室、儿内科、儿童康复中心、耳鼻

咽喉头颈外科、风湿免疫科、妇科、肝病门诊、感染监控科、

感染科、干部门诊、肛肠外科门诊、高干科、工会、骨科、国

有资产管理办公室、哈尔滨医科大学临床实验教学四分中心、

核医学科、呼吸内科、护理部、护理质量管理办公室、护理专

家岗、话务室、急诊科、计划生育办公室、计算机室、纪委办

公室、继续教育科、甲状腺头颈肿瘤外门诊、检验科、教务科、

结算中心、介入血管科、介入治疗科、经济管理办公室、精神

心理科、科研科、口腔科、老年病科、门诊部、门诊护士、泌

尿外科、钼靶室、脑卒中中心、内分泌科、皮肤科、 普 外

科、全科医学科、人事科、神经内科、神经外科、审计科、肾

内科、视光门诊、输血科、疼痛科、统计室、图书馆、退休管

理办公室、微创神经外科、物价科、消毒供应中心、消防值班

消化内科、心内科、心脏大血管外科、新生儿科、胸外科、宣

传科、学生科、血管外科、血液内科、研究生科、眼科、医德

医风办公室、医疗保险管理办公室、医务科、医学工程部、医

学影像科、医院办公室、营养科、院史办、院长室、招标办、

针灸科、整形美容科、中医科、中医男科、肿瘤放疗科、肿瘤

内科、肿瘤外科、肿瘤外科肝胆外科门诊、肿瘤综合门诊、组

织科等。



黑龙江省 2021年度部门决算公开说明

3

三、人员构成

2021 年末实有人数 4020人，其中：行政人员 0 人、参公

人员 0 人、事业人员 3055 人、离休人员 0 人、退休人员 965

人。与 2020年度决算相比，年末实有人数增加 78人，其中，

行政人员增加 0人、参公人员增加 0人、事业人员增加 76人、

离休人员增加 0人、退休人员增加 2人。

第二部分 2021年度部门决算公开报表

一、收入支出决算总表
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二、收入决算表

三、支出决算表
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四、财政拨款收入支出决算总表

五、一般公共预算财政拨款支出决算表
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六、一般公共预算财政拨款基本支出决算表

七、一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算表

备注:本单位没有一般公共预算财政拨款“三公”经费支出，

故本表为空表。
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八、政府性基金预算财政拨款收入支出决算表

九、国有资本经营预算财政拨款支出决算表

备注：本单位没有国有资本经营预算财政拨款收支，故本

表为空表。

第三部分 2021年度部门决算收支增减变化情况说明

一、收入支出总体增减变化情况说明

（一）总体情况。哈尔滨医科大学附属第四医院 2021 年

度部门决算收支总额 306,872.72万元，其中：本年收入 255，
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061.03 万元，年初结转和结余 51,811.70 万元；本年支出

230,343.64万元，年末结转和结余 76,529.08万元。

（二）与 2020年度决算相比。2021年度部门决算收入总

额增加 38,881.63万元，增长 17.98%，主要原因是单位新申请

了政府债，所以总收入增加；支出总额增加 63,740.44 万元，

增长 38.26%，主要原因是政府债支出增加；年末结转和结余增

加 24,717.38万元，增长 47.71%，本年度新增政府债。

二、收入决算增减变化情况说明

哈尔滨医科大学附属第四医院 2021 年度收入合计

255,061.03 万元，其中：财政拨款收入 28,903.92 万元，占

11.33%；上级补助收入 201.71 万元，占 0.08%；事业收入

210,858.36万元，占 82.67%；经营收入 0 万元，占 0%；附属

单位上缴收入 0 万元，占 0%；其他收入 15,097.04 万元，占

5.92%。各项收入增减变化情况及原因详见下表：

金额单位：万元

项目 2021年度决算 同比增减额 同比+、-% 增减变化原因

本年收入合计 255,061.03 38,881.63 +17.98% 政府债券增加。

1.财政拨款收入 28,903.92 -20,202.68 -41.14% 住院医师规范化培训

资金结转下年。

2.上级补助收入 201.71 201.71 0 无

3.事业收入 210,858.36 46,869.16 +28.58% 疫情缓和，收入增加。

4.经营收入 0 0 0 无

5.附属单位上缴收入 0 0 0 无

6.其他收入 15,097.04 14,013.54 +1293.36% 松北政府拨入松北建

设资金。
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三、支出决算增减变化情况说明

哈尔滨医科大学附属第四医院 2021 年度支出合计

230,343.64万元，其中：基本支出 200,623.41万元，占 87.10%；

项目支出 29,720.23万元，占 12.90%；上缴上级支出 0万元，

占 0%；经营支出 0万元，占 0%；对附属单位补助支出 0万元，

占 0%。各项支出增减变化情况及原因详见下表：

金额单位：万元

项目 2021年度决算 同比增减额 同比+、-% 增减变化原因

本年支出合计 230,343.64 63,740.64 +38.26% 疫情缓和，政府债支出

增加。

1.基本支出 200,623.41 50,026.71 +33.22% 松北分院成立，人员支

出增加。

2.项目支出 29,720.23 13,713.63 +85.67% 政府债支出增加。

3.上缴上级支出 0 0 0 0
4.经营支出 0 0 0 0
5.对附属单位补助支出 0 0 0 0

四、财政拨款收入支出增减变化情况说明

（一）总体情况。哈尔滨医科大学附属第四医院 2021 年

度财政拨款收入 28,903.92 万元，年初财政拨款结转和结余

51,811.70万元；本年支出 30,366.53万元，年末财政拨款结转

和结余 50,349.09万元。

（二）与 2020年度决算相比。财政拨款收入增加 19,797.32

万元，增长 217.39%；财政拨款支出增加 19,702.43万元，增长

184.75%；年末财政拨款结转和结余与 2020 年度相比，减少

1,462.61万元，下降 2.82%。

（三）与 2021年初预算相比。财政拨款收入增加 22,576.03
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万元，增长 356.77%；财政拨款支出增加 24,038.64万元，增长

379.88%。

财政拨款收支变化情况详见第五、六、八部分。

五、一般公共预算财政拨款收入支出增减变化情况说明

（一）总体情况。哈尔滨医科大学附属第四医院 2021 年

度一般公共预算财政拨款收入 6,903.92万元，年初一般公共预

算财政拨款结转和结余 0万元；本年支出 6,685.24万元，其中，

基本支出 5,538.95万元，项目支出 1,146.29万元，年末一般公

共预算财政拨款结转和结余 218.68万元。

（二）与 2020 年度决算相比。一般公共预算财政拨款收

入减少 2,202.68万元，下降 24.19%，主要原因是疫情有所缓和，

疫情防控资金一般公共预算减少投入；一般公共预算财政拨款

支出减少 3,978.86万元，下降 37.31%，主要原因是疫情人员补

助支出减少。

（三）与 2021 年初预算相比。一般公共预算财政拨款收

入增加 576.03万元，增长 9.10%，变化的主要原因是设备购置

以及自然科学基金投入增加；一般公共预算财政拨款支出增加

357.35万元，增长 5.64%，变化的主要原因是自然科学资金以

及设备购置加大投入，支出增加。

（四）按功能分类支出决算情况说明

2021年度一般公共预算财政拨款支出年初预算为 6,327.89
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万元，支出决算为 6,685.24万元，完成年初预算的 105.65%。

其中：

1. 科学技术支出（类）基础研究（款）自然科学基金（项）

年初预算为 0万元，支出决算为 10万元，完成年初预算的 0%。

决算数大于预算数的主要原因：增加了自然科学基金的一般公

共预算财政拨款投入，此项支出增加。

2. 科学技术支出（类）应用研究（款）其他应用研究支出

（项）年初预算为 0 万元，支出决算为 85 万元，完成年初预

算的 0%。决算数大于预算数的主要原因：增加了其他研究应

用支出的一般公共预算财政拨款投入，此项支出增加。

3. 社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）

事业单位离退休（项）年初预算为 2,205.57万元，支出决算为

2207.18万元，完成年初预算的 100.07%。决算数大于预算数的

主要原因：增加了事业单位离退休的一般公共预算财政拨款投

入，此项支出增加。

4. 社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）

机关事业单位职业年金缴费支出（项）年初预算为 0万元，支

出决算为 18.24万元，完成年初预算的 0%。决算数大于预算数

的主要原因：增加了机关事业单位职业年金缴费支出一般公共

预算财政拨款投入，此项支出增加。

5. 卫生健康支出（类）公立医院（款）综合医院（项）年

初预算为 4038.32 万元，支出决算为 4273.29 万元，完成年初
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预算的 105.82%。决算数大于预算数的主要原因：增加了设备

购置及维修维护一般公共预算财政拨款投入，综合医院支出增

加。

6. 卫生健康支出（类）公共卫生（款）基本公共卫生服务

（项）年初预算为 31.30 万元，支出决算为 31.30 万元，完成

年初预算的 100%。

7. 卫生健康支出（类）公共卫生（款）重大公共卫生服务

（项）年初预算为 52.70 万元，支出决算为 52.70 万元，完成

年初预算的 100%。

8. 卫生健康支出（类）公共卫生（款）突发公共卫生事件

应急处理（项）年初预算为 0万元，支出决算为 7.52万元，完

成年初预算的 0%。决算数大于预算数的主要原因：增加了疫

情人员补助投入一般公共预算财政拨款投入，发公共卫生事件

应急处理支出增加。

六、一般公共预算财政拨款基本支出情况说明

哈尔滨医科大学附属第四医院 2021 年度一般公共预算财

政拨款基本支出 5,538.95万元，其中：

人员经费 5,538.95万元，主要包括：基本工资、职业年金

缴费、其他工资福利支出、对个人和家庭的补助、退休费。

公用支出 0万元。
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七、一般公共预算“三公”经费支出增减变化情况说明

哈尔滨医科大学附属第四医院 2021 年度一般公共预算财

政拨款“三公”经费支出总额为 0，2020年度决算为 0，2021年

度预算为 0。

八、政府性基金预算财政拨款收入支出增减变化情况说明

（一）总体情况。哈尔滨医科大学附属第四医院 2021 年

度政府性基金预算财政拨款收入 22,000万元，年初政府性基金

预算财政拨款结转和结余 51,811.70 万元；本年支出 23,681.29

万元，其中，基本支出 0 万元，项目支出 23,681.29 万元，年

末政府性基金预算财政拨款结转和结余 50,130.40万元。

（二）与 2020 年度决算相比。政府性基金预算财政拨款

收入减少 18,000万元，下降 45%，主要原因是政府性基金财政

有结余，单位需求减少；政府性基金预算财政拨款支出增加

10,581.79 万元，增长 80.78%，主要原因是加大政府债设备购

置资金支出。

（三）与 2021 年初预算相比。政府性基金预算财政拨款

收入增加 22,000万元，变化的主要原因是松北分院成立，增加

购买设备；政府性基金预算财政拨款支出增加 23,681.29万元，

变化的主要原因是疫情有所缓和，国外进口设备招标采购手续

正常进行，债券资金支出增加，无法正常购买的转购国内设备。

（四）按功能分类支出决算情况说明
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2021 年度政府性基金预算财政拨款支出年初预算为 0 万

元，支出决算为 23,681.29万元。其中：

其他支出（类）其他政府基金及对应专项债务收入安排的

支出（款）其他地方自行试点项目收益专项债券收入安排的支

出（项）年初预算为 0 万元，支出决算为 23,681.29 万元。决

算数大于预算数的主要原因：疫情有所缓和，国外进口设备招

标采购手续正常进行，债券资金支出增加，无法正常购买的转

购国内设备。

九、国有资本经营预算财政拨款收入支出增减变化情况说

明

哈尔滨医科大学附属第四医院国有资本经营预算财政拨

款支出为 0。

十、机关运行经费执行情况说明

本单位为事业单位，无机关运行费。

十一、政府采购支出情况说明

（一）政府采购支出情况。哈尔滨医科大学附属第四医院

2021年度政府采购支出总额17170.40万元，其中：政府采购货

物支出14891.4万元、政府采购工程支出1701.6万元、政府采购

服务支出577.40万元。授予中小企业合同金额30万元，占政府
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采购支出总额的0.17%，其中：授予小微企业合同金额8.7万元，

占授予中小企业合同金额的29%；货物采购授予中小企业合同

金额占货物支出金额的0%，工程采购授予中小企业合同金额占

工程支出的0%，服务采购授予中小企业合同金额占服务支出金

额的5.19%。

（二）2021年度面向中小企业预留份额情况。根据《政府

采购促进中小企业发展管理办法》（财库〔2020〕46号）要求，

现对本单位2021年面向中小企业预留项目执行情况公开如下：

本部门（单位）2021年预留项目面向中小企业采购共计30万元，

其中，面向小微企业采购8.7万元，占29%（详见下表）。

十二、国有资产占有使用情况说明

截至2021年度12月31日，哈尔滨医科大学附属第四医院共

有车辆31辆，其中，副省级以上领导干部用车0辆、一般公务

用车0辆、机要通信用车0辆、应急保障用车0辆、执法执勤用

序

号
项目名称 预留选项

面向中小

企业采购

金额

合同链接

1 塑料制品、五金电

料、污水处理服务

合同包预算 110万元，

其中中小企业预留占

比 27.27%。

30万元

https://hljcg.h
lj.gov.cn/freec
ms/site/hlj/gg
xx/info/2021/
2c90844a7d0
c2cc3017d59
b127b62353.h
tml?noticeTyp
e=00101
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车0辆、特种专业技术用车6辆、其他用车25辆，其他用车主要

是通勤客车；单位价值50万元以上通用设备68台（套），单价

100万元以上专用设备166台（套）。

十三、预算绩效情况说明

（一）预算绩效管理工作开展情况

根据预算绩效管理工作要求，我单位对2021年度一般公共

预算项目支出全面开展绩效自评，其中，一级项目0个，二级

项目5个，共涉及资金536.25万元，占一般公共预算项目支出总

额的46.78%。组织对2021年度0个政府性基金预算项目支出开

展绩效自评，共涉及资金0万元，占政府性基金预算项目支出

总额的0%。组织对2021年度0个国有资本经营预算项目支出开

展绩效自评，共涉及资金0万元，占国有资本经营预算项目支

出总额的0%。组织对省级项目（专项）支出全面开展绩效自评，

涉及项目（专项）5个，其中，一级项目0个，二级项目5个，

资金536.25万元，占一般公共预算项目支出总额的46.78%。

组织对5个项目开展了项目（专项）支出部门评价，涉及

一般公共预算支出536.25万元，政府性基金预算支出0万元，国

有资本经营预算支出0万元。

（二）项目（专项）支出绩效自评结果

我单位对5个项目（专项）支出开展了绩效自评，项目（专

项）支出全年预算数合计536.25万元，执行数合计536.25万元，



黑龙江省 2021年度部门决算公开说明

17

完成预算的100%，平均得分100分。具体情况为：

1.“五家省属公立医院医疗设备购置补助资金”项目（专项）

支出自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出

自评得分100分。全年预算数为350万元，执行数为350万元，

完成预算的100%。项目绩效目标完成情况：完成预算。发现的

主要问题及原因：此项目为弥补自有资金购置设备不足的财政

补助资金，应加强资金管理，及时支出。下一步改进措施：继

续加强资金管理。

2.“公共卫生（儿产科培训）”项目（专项）支出自评综述：

根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分100分。

全年预算数为31.30万元，执行数为31.30万元，完成预算的

100%。项目绩效目标完成情况：完成预算。发现的主要问题及

原因：此项目为儿科产科基层培训专项资金，应加强资金管理，

及时支出。下一步改进措施：继续加强资金管理。

3.“科学技术支出”项目（专项）支出自评综述：根据年初

设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分100分。全年预

算数为95万元，执行数为95万元，完成预算的100%。项目绩效

目标完成情况：完成预算。发现的主要问题及原因：此项目为

科研经费，应加强资金管理，及时支出。下一步改进措施：继

续加强资金管理。

4.“公共卫生（疫情防控人员补助）”项目（专项）支出自

评综述：根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得
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分100分。全年预算数为7.52万元，执行数为7.52万元，完成预

算的100%。项目绩效目标完成情况：完成预算。发现的主要问

题及原因：此项目为疫情工作人员补助金额，应加强资金管理，

及时支出。下一步改进措施：继续加强资金管理。

5.“公共卫生（艾滋病防治）”项目（专项）支出自评综述：

根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分100分。

全年预算数为52.7万元，执行数为52.7万元，完成预算的100%。

项目绩效目标完成情况：完成预算。发现的主要问题及原因：

此项目为艾滋病防治工作人员补助，应加强资金管理，及时支

出。下一步改进措施：继续加强资金管理。

第四部分 名词解释

（一）收入项目名词解释

财政拨款是指单位从同级财政部门取得的各类财政拨款，含一

般公共预算拨款、政府性基金预算拨款、国有资本经营预算拨

款。

事业收入是指事业单位开展专业业务活动及辅助活动取得的

收入，不含事业单位获得的由财政专户资金核拨的资金。属于

一般纳税人的单位按照实际收到的价款扣除增值税销项税额

后计入事业收入。
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政府性基金收入：指纳入预算管理的政府性基金收入。

（二）支出项目名词解释

支出项目分为人员类项目、运转类项目和特定目标类项目:

(1) 人员类项目主要包括工资支出、采暖和购房补贴（在职）、

采暖和购房补贴（离退休）、年终一次性奖金和工作人员奖励、

社会保障缴费、住房公积金、离休费、退休费、抚恤金、生活

补助、离退休医疗费、独生子女父母奖励、各类人员补助。

(2) 运转类项目分为公用经费和其它运转类。公用经费项目主

要包括定额公用经费、工会经费、福利费、其他交通补贴；其

它运转类项目主要指行政事业性项目。

(3) 特定目标类分为部门项目和转移性项目。部门项目主要指

省本级专项资金项目，转移性项目主要指中央专项资金项目。

（三）支出科目名词解释

事业单位离退休：反映实行归口管理的事业单位开支的离退休

经费。

综合医院：反映卫生健康、中医部门所属的城市综合性医院、

独立门诊、教学医院、疗养院和县医院的支出。

基本公共卫生服务：反映基本公共卫生服务支出。

重大公共卫生服务：反映重大疾病预防控制等重大公共卫生服

务项目支出。

（四）绩效目标名词解释
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绩效目标：是预算绩效管理对象计划在一定期限内达到的

产出和效果，包括产出指标、效益指标和服务对象满意度指标，

是绩效执行监控、绩效自评价和再评价等预算绩效管理工作的

前提和基础。
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第五部分 附录

1.量化评价表
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2、项目（专项）支出绩效自评表
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